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Sammanfattning

KPMG har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna
kring kommunens lokalforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunen har en tillrackligt
andamalsenlig planering och framférhalining nar det galler att férsorja de olika
verksamheterna med lokaler.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det till stora delar
saknas en tillrackligt andamalsenlig planering och framférhallning i kommunens
lokalférsorjningsarbete. Bedomningen bygger pa att det saknas politiskt antagna
principer och mal samt en tydliggjord och dokumenterad process for
lokalférsérjningsarbetet. Vi gor bedémningen att det aven saknas riktlinjer for att
vagleda namnderna i arbetet i syfte att starka den langsiktiga planeringen och
férvaltningen.

Samarbetet mellan centrala funktioner och ndmnderna uppges till stora delar fungera
val, men det uppges finnas behov av att utveckla samarbetet vidare.

Som en del i att sékerstalla att kommunens lokalnyttjade optimeras till fullo anser vi att
kommunstyrelsen bér genomféra regelbundna utvarderingar samt komplettera befintlig
dokumentation med nuvarande lokalbestandets kapacitet.

Utover detta utgor bristen av underhallsplaner forsvarande méjligheter for en langsiktig
planering dver det underhallsbehov som kommunen innehar.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Uppratta och anta kommundvergripande principer och mal for kommunens
lokalférsorjningsarbete.

— Uppréatta och anta en investeringspolicy samt anta anvisningar for
investeringsprocessen och sakerstalla att processen efterlevs.

— Sakerstalla att processen avseende behovsanalys dokumenteras tillsammans med
roller, funktioner samt ansvarsférdelning vad galler lokalférsoérjning.

— | dialog med namnderna och forvaltningarna 6vervaga behovet av att uppratta
riktlinjer i syfte att utgéra vagledning i namndernas lokalférsérjningsarbete.

— Anta en plan avseende det kommundvergripande lokalbehovet samt sékerstalla att
planen revideras pa arlig basis.

— Sakerstalla att underhallsplaner samt gransdragningslistor upprattas.

— Gora en uppskattning kring nuvarande underhallsskulds storlek forslagsvis
angaende inom vilket spann den ligger inom.
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Bakgrund

KPMG har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens arbete med lokalférsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Kommunens lokalférsorjning syftar till att tillgodose berérda verksamheter med
kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler for att uppna verksamhetens mal pa
saval kort som lang sikt. En val fungerande lokalférsérjning ar av stor vikt for att kunna
sakerstalla en god ekonomisk hushallning och fér att kommunens verksamheter ska ha
mojlighet att bedriva en kvalitativ verksamhet och ge god service till invanarna.

Med lokalférsérjning menas samtliga delar i processen, dvs. planering, anskaffning,
anpassning, forvaltning och vid behov avveckling av kommunens egna fastigheter samt
anskaffning och avveckling av inhyrda lokal. Samordning, planering och framférhallning
ar av avgorande betydelse i processen. For att en lokalférsdrjningsprocess ska kunna
anses vara andamalsenlig ar det nédvandigt att det finns en tydlighet i roller och ansvar
i samtliga delar av processen samt att det finns gemensamma strategier i
organisationen for att uppna de mal som fullmaktige faststallt.

Det framgar av Malung-Salens arsredovisning att det finns ett stort underhallsbehov av
kommunens fastigheter och att kommunens framtida organisering av den kommunala
verksamheten kommer innebara om- och tillbyggnationer av befintliga lokaler samt
anskaffning eller byggnation av nya lokaler.

Revisorerna har i sin riskanalys bedomt att bister i lokalférsorjningsarbetet kan
innebara en ekonomisk risk for kommunen men aven en risk att det framgent saknas
andamalsenliga fastigheter och lokaler fér kommunens verksamheter. Revisorerna har
darfér bedémt att arbetet med lokalférsérjning behéver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunen har en tillrackligt
andamalsenlig planering och framférhallning nar det galler att forsorja de olika
verksamheterna med lokaler.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:
- Finns politiskt beslutade strategier och mal for lokalférsorjningen?

- Finns en andamalsenligt utformad organisation fér kommunens lokalhantering
och lokalférsérjning?

- Finns en tydlig och formaliserad process fér behovsanalys och upprattande av
lokal- och investeringsplaner for anskaffning/anpassning/avveckling av lokaler?
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- Har samtliga namnder tagit fram en férvaltningsspecifik lokalférsérjningsplan?
Har kommunen en kommundvergripande lokalférsérjningsplan?

- Vilken framférhallning/planeringshorisont finns i lokalférsérjningen for att
strategiskt mota framtida lokalbehov?

- Genomfors utvarderingar och kontroller som syftar till att sékerstalla att
lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt satt?

- Finns underhallsplaner fér kommunens lokaler?

Granskningen omfattar kommunens verksamhetsfastigheter och avser
kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagens 6 kap § 6

— Tilldmpbara interna regelverk och policyer

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av féljande dokument
— Reglemente kommunstyrelsen

— Lokalférsorjningsstrategi Malung-Salen med tillhérande bilaga
— Bostadsférsorjningsprogram

— Anvisningar for planeringsprocessen 2023

— Anvisningar for uppféljningsprocessen 2023

— Anvisningar for investeringsprocessen i Malung-Salens kommun
— Namndplaner fér samtliga férvaltningar

samt intervjuer med féljande tjanstepersoner och fortroendevalda
— Kommunchef

— Forvaltningschef service och teknik

— Ekonomichef

— Entreprenadingenjor

— Fastighetsforvaltare

— Forvaltningschef barn och utbildning

— Socialchef
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— Forvaltningschef kultur och fritid
— Forvaltningschef miljé och stadsbyggnad
— Chef for raddningstjansten

— Kommunstyrelsens presidium

Samtliga intervjuade har getts mdjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Organisation

Strategier och mal

Under 2019 foreslogs det att en utredning om lokaltillgang och lokalbehov i form av en
lokalférsorjningsstrategi skulle utarbetas och laggas fram till kommunfullmaktige. Detta
med hansyn till att lokalkostnaderna ansags behdva begransas i syfte att maojliggéra
ekonomi for de ataganden som kommunen ar skyldig att uppfylla samt de ataganden
kommunen onskar genomféra. | slutet av 2019 beslutade kommunstyrelsen' med
hansyn till detta att ge kommunens fastighetschef i uppdrag att ta fram en utredning om
lokaltillgang och lokalbehov i form av en lokalférsoérjningsstrategi for aren 2020-2030.

Vi har i granskningen tagit del av lokalférsérjningsstrategin?. Da den inte faststallts
politiskt ses dokumentet av kommunen som ett arbetsmaterial. Av dokumentet framgar
att strategins syfte ar att méta de utmaningar kommunen har med att anpassa
lokalbestandet utifran demografiska férandringar framgent. Malet med strategin uppges
vara att det av strategin ska framga hyra, vilken verksamhet som hyr samt vem som ar
hyresvard. Utdver detta ska det aven presenteras forvantade stérre underhalls-
respektive ombyggnadsbehov som ska utgéra underlag vid beslut om fastigheters
fortsatta drift och andamal. Till strategin hor bilaga 6ver forvaltningarnas lokalbestand.

Vi har utdver detta tagit del av ett utkast till ett bostadsforsorjningsprogram?® for Malung-
Salen som utgér kommunens bostadsplanering med ar 2026 som planeringshorisont.
Dokumentet lyfts i granskningen med anledning av att det utgdr en del av
socialndmndens planering av trygghetsbostader for aldre samt gruppbostader.

| programmet framgar aven att det ar kommunens éversiktsplan som anger inriktningen
for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljéo samt att den ar ett centralt
verktyg och utgangspunkt infor planlaggning inom kommunen. Vid tid fér granskningen
uppger intervjuade att det saknas en aktuell 6versiktsplan, vilket paverkar
verksamheternas langsiktiga lokalférsorjningsplanering.

" Protokollsutdrag 2019-11-05
2 Lokalférsérjningsstrategi, 2023-02-27
3 Bostadsforsorjningsprogram, 2022-12-05
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Roller och ansvar

| Malung-Séalens kommun &r det kommunstyrelsen, enligt reglemente*, som ansvarar
for att samordna och leda lokalférsérjningsplaneringen i kommunen och det ar service-
och teknikférvaltningen som innehar den samordnande rollen. Identifiering av
lokalférsorjningsbehov bland kommunens verksamheter aligger enligt uppgift
respektive namnd.

| kommunen finns en tillsatt strategigrupp vars arbete syftar till att ta fram tidigare
namnda lokalférsérjningsstrategi. Gruppen har inget formellt namn men benamns av
intervjupersoner som “karngruppen”. | gruppen finns representanter i form av
kommunstyrelsens ordférande samt vice ordférande, chefen for service och teknik,
entreprenadingenjor, ekonomichef, kommunchef samt representanter fran miljo- och
stadsbyggnadsfdrvaltningen. Det ar chef fér service och teknik som ar
sammankallande for gruppen. Karngruppen haller I6pande sa kallade temamaéten dit
kommunens olika namndordférande med férvaltningschefer bjuds in for att diskutera de
olika namndernas lokalbehov pa kort och lang sikt.

| granskningen framkommer aven att det finns en tydliggjord informell
ansvarsfoérdelning angaende befogenhet att teckna avtal for inhyrda lokaler samt
investeringar. Det ar service- och teknikférvaltningen som innehar detta ansvar, vilket
innebar att respektive ndmnd inte innehar befogenhet att teckna sadana avtal.

Vid intervjuer framkommer att samarbetet mellan karngrupp och namnderna éver lag
fungerar bra, dock lyfts att dialogen kring lokalbehoven kan starkas ytterligare for att
utveckla samarbetet vidare.

Bedomning och kommentarer

Var bedémning ar att Malung-Salens kommun saknar mal och en
kommundvergripande strategi avseende politikens viljeriktning av kommunens
lokalférsorjningsarbete. Var bedémning ar att det dokument som kommunen benamner
strategi utgdr en sammanstallning av kommunens lokalbehov och i stdrre utstrackning
darmed kan likstallas med det som vissa kommuner samt organisationen Sveriges
kommuner och regioner benamner lokalférsérjningsplan.

| syfte att ge kommunens verksamheter forutsattningar for att kunna bedriva ett
langsiktigt lokalférsorjningsarbete gor vi aven bedémningen att kommunstyrelsen boér
prioritera upprattande av en aktuell dversiktsplan.

4 Reglemente for kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, 2020-06-22
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Utoéver detta saknar vi aven en antagen policy samt politiskt antagna riktlinjer avseende
de investeringar som kommunen beslutar om och vi gér darfér bedémningen att
kommunen bor uppratta sddana styrande dokument.

Vidare ar var bedémning att det finns en andamalsenlig organisation for
lokalférsorjningsarbetet men att roller, funktioner och ansvar bér dokumenteras i syfte
att tydliggora ansvarsférdelningen ytterligare.

Lokalforsorjningsprocess

Intervjuade anger att det i kommunen under lang tid har saknats ett tillrackligt
strukturerat lokalférsdrjningsarbete vilket dven anges vara bakgrunden till det uppdrag
som chefen for service- och teknikférvaltningen fick angaende upprattande av en
lokalférsorjningsstrategi. Kommunens lokalférsorjningsarbete har enligt uppgift darfér
till stora delar bestatt i att atgarda de mest akuta situationerna vilket har haft negativ
inverkan pa ambitionen vad galler att fa till stand ett langsiktigt och systematiskt
planeringsarbete.

Det saknas i dagslaget en dokumenterad beskrivning éver lokalférsérjningsprocessen i
kommunen. Av intervjuer framgar att processen utgar fran att chefen for service- och
teknikforvaltningen kallar karngruppen till méte dar respektive namnd far redogéra for
identifierade lokalbehov. Behov som lyfts fors sedan in i lokalférsérjningsstrategin. Det
finns inga faststallda tillfallen for hur ofta dessa méten ska ske, utan detta beslutas
efterhand utifran behov.

Av lokalférsorjningsstrategin framgar att dokumentet ska omfatta féljande information
for att dess syfte ska uppnas:

e Hur ser behovet av lokalyta ut inom kommunen?

e Vad ar det for skick pa fastigheten?

o Fyller fastigheten verksamhetens behov i dagslaget?
e Vad kravs for att fylla verksamhetens behov?

e Vid avyttring av fastighet, vad finns for alternativ som ar battre for
verksamhetens andamal samt ekonomiskt sett for kommunen?

Vid genomgang av strategin samt tillhérande bilaga kan vi konstatera att det till viss del
saknas information utifran de ovan namnda punkterna. Bland annat saknas information
angaende fastigheternas skick och en sammanstallning av behovet av lokalyta inom
kommunen. Vi kan aven konstatera att vissa noteringar gjorts for ett antal ar sedan.
Det saknas vidare uppgifter om hur den fortsatta hanteringen sett ut.
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Vidare framgar att innehallet ska bygga pa prognoser avseende befolkningsutveckling
samt information fran samtliga forvaltningar om identifierade behov i nulaget och inom
en 5-arsperiod och en 10-arsperiod. | dokumentet lyfts att kommunen tagit del av data
avseende befolkningsprognos genomférd av Statistiska centralbyran som avser aren
2020—-2030. Under respektive forvaltningsomrade ges en nulagesbild samt
identifierade behov bade 5 och 10 ar framat av bade lokaler avseende verksamheten
och till viss del medarbetarnas behov av kontorsutrymme.

Intervjuade anger att kommunstyrelsen inte har antagit en lokalférsérjningsplan med
motivering att kommunen vill undvika att vara bunden till beslutade atgardsbehov med
krav att fullgéra dessa da det skulle innebara férsvarande majligheter att hantera akuta
lokalbehov som uppstar efterhand.

Varje namnd i kommunen ska enligt anvisningar for kommunens arliga
planeringsprocess® anta en namndplan®. Intervjuade anger att det av planerna, som en
del i beskrivningen av kommunens planeringsforutsattningar, ska redogéras for
namndens lokalforsérjningsbehov. Dessa redogorelser ser olika ut da vissa namnder
valt att redogoéra for ndAmndens lokalbehov, medan andra ndmnder i stallet valt att goéra
mer generella beskrivningar av lokalférsérjningsarbetet kopplat till ndmndens
verksamhet. Intervjuade anger att det saknas en tydlig beskrivning av vilken
information som ska inga i namndplanen och att det darmed finns utrymme for olika
tolkningar. Vidare uppges att det inom vissa forvaltningar finns behov av att uppratta ett
strukturerat lokalférsorjningsarbete som bland annat bidrar till en starkt langsiktig
planering.

Vid tid fér granskningen saknas enligt uppgift ett strukturerat utvarderingsarbete som
syftar till att ge en dverblick om lokalnyttjandet ar optimalt och pa sa satt
kostnadseffektivt. Vi kan konstatera att de dokument vi tagit del av saknar en
sammanstallning av den kapacitet som nuvarande lokalbestand innehar.

5 Planeringsprocessen 2023 med planeringsanvisningar, ekonomikontoret, 22-11-06
6 Namndplan 2023 Kommunstyrelsen, Namndplan 2023 Kultur- och fritidsnamnd, Namndplan 2023 Milj6-
och stadsbyggnadsnamnd, Namndplan 2023 R&ddningsndmnd, Namndplan 2023 Socialndmnd,
Namndplan 2023 Barn- och utbildningsnamnd.
10
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Investeringsprocess

Kommunen har utver detta upprattat anvisningar for investeringsprocessen’. Av
dokumentet framgar bland annat ansvarsférdelning samt en beskrivning av processen.
Innan investeringar genomfoérs ska forvaltningarna och namnderna enligt anvisningarna
lamna en beskrivning avseende namndens dnskade investeringar. Detta sammanstalls
innan en férsta bedémning samt forslag till prioritering gors av service- och
teknikforvaltningen utifran preliminar investeringsram. Underlaget sk enligt dokumentet
Overlamnas till kommunchefens ledningsgrupp som ansvarar for att en
kommunovergripande beddémning genomfors. Vid faktakontroll av
granskningsrapporten framkommer att detta inte sker i det praktiska arbetet. Innan
sammanstaliningen nar kommunfullmaktige ska budgetutskottet ge vagledning i det
fortsatta arbetet avseende investeringsbudgeten.

Av anvisningarna framgar att det ar kommunfullmaktige som arligen faststaller
investeringsbudgeten och att kommunstyrelsen har ansvar for samordning och
uppfdljning av investeringsprocessen. Av anvisningar fér kommunens arliga
planeringsprocess framgar nar sammanstallning av forslag till investeringsplan med
politiska prioriteringar ska vara fardigstallt. Det ar sedan upp till respektive ndmnd att
sakerstalla att beslutade investeringar genomférs inom givna ramar. Av anvisningarna
for investeringsprocessen framgar att det ar ekonomiavdelningen som ansvarar for att
halla ihop investeringsprocessen samt att service och teknik ansvarar for att samordna,
styra och folja upp kommunens fastighetsinvesteringar.

Det framgar av genomforda intervjuer att anvisningarna i dagslaget inte efterlevs till
fullo. Med anledning av att kommunen bakat i tiden har saknat framférhalining i
lokalférsorjningsplaneringen har det enligt intervjuade funnits behov av att fatta beslut
angaende investeringar under innevarande budgetar. Detta trots det faktum att
investeringar enligt anvisningar for planeringsprocessen ska beslut om i samband med
att budget for kommande ar faststalls.

Kommunens investeringsplan beslutas av kommunfullmaktige i samband med
antagande av verksamhetsplan och budget. Av dokumentet framgar att investeringar
utifran namndernas behov saknar en detaljerad beskrivning angaende exempelvis
tidsperspektiv samt hur fordelning av investeringsutgifter och dartill kopplade kostnader
kommer att belasta de olika verksamheterna kommande ar. Kostnader som ar aktuella
ar exempelvis kostnader for avskrivningar samt driftskostnader som blir konsekvenser
av fattade investeringsbeslut.

7 Investeringsprocessen, kontoret for verksamhetsstod, 2014-11-04
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Genomférande av investeringar gors enligt uppgift av service- och teknikforvaltningen i
dialog med bestallande namnd (férvaltning), dar avstamning sker med ansvarig chef i
syfte att sékerstalla att investeringen motsvarar forfragan. Intervjuade anger aven att
beslut utifran lokalbehov i vissa fall fattas med kort varsel och att det finns synpunkter
angaende de prioriteringar som gors mellan olika lokalbehov.

Bedomning och kommentarer

Vi beddmer att det i kommunen saknas en tydlig och formaliserad process for
behovsanalys av kommunens lokalbehov. Var bedémning ar att nuvarande arbetssatt
bér dokumenteras dar det med tydlighet framgar vilka aktiviteter som omfattas samt
vilka funktioner som ansvarar for genomférande av aktiviteterna. Sadan dokumentation
bidrar till att sdkerstélla processens efterlevnad samt minskar risken for att
planeringsarbetet uteblir pa grund av exempelvis personalomsattning.

Vi saknar aven forvaltningsspecifika lokalforsorjningsplaner och anser att det som
presenteras i namndplanerna inte ar tillréckligt i syfte att utgéra underlag for
namndernas lokalbehov. Det framkommer i granskningen att det inom vissa
forvaltningar saknas ett tillrackligt strukturerat och langsiktigt lokalférsérjningsarbete
och vi anser darfor att kommunstyrelsen i dialog med ndmnderna évervager
upprattande av riktlinjer i syfte att vagleda namnderna i arbetet. Sadana riktlinjer kan
exempelvis omfatta tydliggérande angaende vilken information som efterfragas i
namndplanerna avseende lokalférsorjningsarbetet sa att informationen bidrar till det
kommunovergripande lokalférsorjningsarbetet.

Vi kan konstatera att kommunen har bade en kortsiktig och en langsiktig
planeringshorisont. Daremot stracker sig den befolkningsprognos som utgér underlag
for planeringen endast till &r 2030 och vi anser darfér att kommunen boér ta del av en
uppdaterad prognos for att planeringshorisonten ska omfatta inte bara en femarsperiod
utan aven en tioarsperiod.

Vidare ar var bedémning att kommunstyrelsen bér anta en kommundvergripande
lokalférsorjningsplan eller liknande dokument som en del av den politiska styrningen
inom omradet. Vi anser att nuvarande dokument som benamns
lokalférsorjningsstrategi (med tillhdérande bilaga) inte ar tillracklig i sin utformning i syfte
att utgéra underlag for det kommundvergripande lokalbehovet.

Vi anser aven att kommunstyrelsen bdr motivera och dokumentera prioriteringar som
gors mellan olika lokalbehov och kommunicera detta med samtliga namnder. Detta i

syfte att 6ka insynen i besluten som fattas och aven 6ka forstaelsen for genomférda

prioriteringar.

12
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Som en del i att sakerstélla att kommunens lokalnyttjade optimeras till fullo &r var
beddmning att kommunstyrelsen ska genomféra regelbundna utvarderingar och
kontroller. Vidare anser vi att befintlig dokumentation bor kompletteras med en
sammanstallning éver nuvarande lokalbestands kapacitet, det vill saga en
sammanstallning av de lokaler som kommunen bedriver verksamhet i samt hur
beldggning av lokalerna ser ut.

Vi kan konstatera att det finns anvisningar avseende upprattande av investeringsplan.
Da dokumentet ar daterat 2014 och da det framkommer att det inte efterlevs till fullo ar
var beddmning att anvisningarna bor ses éver och revideras utifran behov samt antas
av kommunstyrelsen i syfte att utgora ett politiskt styrande dokument. Utéver detta ar
var bedémning att kommunstyrelsen ska vidta atgarder i syfte att starka efterlevnaden
av anvisningarna.

Underhallsplaner

Underhallsplaner syftar till att beskriva en fastighets framtida behov av underhall.
Planen kan exempelvis innehalla vilken typ av underhall behovet utgérs av, nar i tid det
ska genomfdéras samt kostnad féor genomférandet.

Kommunen saknar vid tid for granskningen upprattade underhallsplaner. Intervjuade
anger att en funktion inom service- och teknikforvaltningen har fatt i uppdrag att genom
inventering uppratta planer fér kommunens lokalbestand. Det saknas en upprattad
tidplan for nar arbetet ska vara fardigstallt, men intervjuade anger att det under 2023
ska fardigstallas en fullstandig underhallsplan fér en av kommunens fastigheter som
sedan ligger till grund fér hur resterande planer ska se ut. De fardigstallda planerna
kommer enligt uppgift att féras in i kommunens fastighetssystem. | nulaget saknas
dokumentation som visar hur planerna kommer att vara utformade.

Tidigare planeringsarbete avseende underhall har enligt uppgift genomforts av
kommunens fastighetsskotare utifran deras helhetsansvar for fastigheterna. Det har
darfor saknats en samordnad underhallsstrategi for kommunens lokalbestand, vilket
pagaende arbete syftar till att forandra. Intervjuade uppger aven att det i kommunen
finns behov av att uppratta gransdragningslistor och att dessa kommer att vara en del
av underlaget i underhallsplanerna. Gransdragningslistor bidrar till att tydliggéra
ansvarsfordelning avseende genomférande av underhall.

Utdver detta har det under 2023 pagatt ett energibesparingarbete for de fastigheter
som ingar i det kommunala lokalbestandet. Arbetet syftar till att 6ka energibesparingen
och har bland annat inneburit byte av ventilationsutrustning.
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Intervjuade anger att kommunen har en stor underhallsskuld och lyfter att arbetet kring
detta har forbattrats senaste aren, bland annat utifran att kommunen numer antar en
underhallsbudget vilket tidigare har saknats.

Bedomning och kommentarer

Var bedémning ar att det vid tid for granskningen saknas ett etablerat och strukturerat
planeringsarbete avseende underhall fér kommunens lokalbestand. Vi anser att det
finns behov av att uppratta underhallsplaner som ger en bra éverblick dver bade tid for
genomférande samt de kostnader som underhallet innebar.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det till stora delar
saknas en tillrackligt andamalsenlig planering och framférhallning i kommunens
lokalférsérjningsarbete. Bedomningen bygger pa att det saknas politiskt antagna
principer och mal samt en tydliggjord och dokumenterad process for
lokalférsérjningsarbetet. Vi gor bedémningen att det dven saknas riktlinjer for att
vagleda namnderna i arbetet i syfte att starka den langsiktiga planeringen och
férvaltningen.

Samarbetet mellan centrala funktioner och ndmnderna uppges till stora delar fungera
val, men det uppges finnas behov av att utveckla samarbetet vidare.

Som en del i att sékerstalla att kommunens lokalnyttjade optimeras till fullo anser vi att
kommunstyrelsen bér genomféra regelbundna utvarderingar samt komplettera befintlig
dokumentation med nuvarande lokalbestandets kapacitet.

Utover detta utgor bristen av underhallsplaner forsvarande méjligheter for en langsiktig
planering dver det underhallsbehov som kommunen innehar.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Uppratta och anta kommundvergripande principer och mal for kommunens
lokalférsorjningsarbete.

— Uppréatta och anta en investeringspolicy samt anta anvisningar for
investeringsprocessen och sakerstalla att processen efterlevs.

— Sakerstalla att processen avseende behovsanalys dokumenteras tillsammans med
roller, funktioner samt ansvarsférdelning vad galler lokalférsoérjning.

— | dialog med namnderna och férvaltningarna 6vervaga behovet av att uppratta
riktlinjer i syfte att utgéra vagledning i namndernas lokalférsérjningsarbete.

— Anta en plan avseende det kommundvergripande lokalbehovet samt sékerstalla att
planen revideras pa arlig basis.

— Sakerstalla att underhallsplaner samt gransdragningslistor upprattas.

— Gora en uppskattning kring nuvarande underhallsskulds storlek forslagsvis
angaende inom vilket spann den ligger inom.
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