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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och ndmnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

KPMG har pa uppdrag av Malung-Salens kommuns revisorer genomfért en
grundlaggande granskning av styrelser och namnder i Malung-Salens kommun.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Den grundlaggande granskningen for den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod

Den grundlaggande granskningen &ar bred och omfattar flera delar;
protokollsgranskning, dokumentstudier samt dialoger men namndernas/styrelsernas
presidium.

Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelser och ndmnder I6pande genom bland
annat protokollsgranskning. Revisorerna sammanfattar och delger varandra
protokollsgranskningen Iépande.

Namnddialoger

De fortroendevalda revisorerna har under aret genomfort namnddialoger och
noteringar fran dessa dialoger inkluderas i denna rapport.

Dokumentstudier

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Malung-Salens kommun
Grundlaggande granskning

2020-04-20

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, kompletteras de underlag som
upprattats (formular och anteckningar fran dialoger) med insamling, genomgéang och
analys av relevanta styr- och uppféljningsdokument (uppdragsplan,
verksamhetsuppfoljning delar- och arsbokslut samt ev. riskanalys, internkontrollplan
etc).

Uppgifter angdende uppféljning av intern kontroll har inhamtats fran revisorernas
uppfdljande granskning av intern kontroll som genomforts under ar 2019.

Resultat av granskningen

Manadsuppféljningar av ekonomin gors vid fem tillfallen per ar (mars, april, augusti,
oktober, november). Vid varje uppféljning forutom i november manad inluderas en
arsprognos. Tertialrapport gors for utfallet i april och delarsbokslut gors for utfallet i
augusti varje ar och innehaller aven arsprognoser.

| kommunfullméktiges verksamhetsplan och budget 2019-2022 framgar att
kommunfullméaktige formulerar évergripande mal och gemensamma riktlinjer och
genom dessa anges for namnderna vad som ska astadkommas och hur uppféljning
ska ske. Kommunfullméktige beslutar om inriktningsmal som omfattar alla kommunala
verksamheter och som beskriver en inriktning som géller under planperioden. Till
malen pa den évergripande nivan kopplas ett antal indikatorer, som ger
kommunfullmaktige majlighet att folja graden av maluppfyllelse. Malen pa namndsniva
relaterar till respektive verksamhets bidrag till de 6vergripande malen.

De mal som kommunfullméktige anger i verksamhetsplanen 2019-2022 ar:

Hallbar tillvaxt
e Vi erbjuder bra service och valfardstjanster for att skapa goda livsvillkor.

e Vi mojliggor strategiska insatser och atgarder som leder till 6kad sysselsattning
och till 6kad tillvaxt — inte minst inom besoksnaringen.

e Vi tar tydligt och medvetet ansvar for en mer langsiktigt hallbar utveckling —
utifrdn milj6- och klimathansyn.

Kvalitet
¢ Vi har en tillganglig service och ett gott bemétande.

e Vi erbjuder en god vard och omsorg med en kvalitet som ligger i nivd med
jamfoérbara kommuner.

e Vi erbjuder en god forskola och skola med en kvalitet som ligger i niva med
jamforbara kommuner for att ge vara barn och unga en trygg och utvecklande
uppvaxt.

Kompetens
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e Vihar engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten.

e Vi Okar andelen heltidstjanster for de medarbetare som 6nskar det.

Demokrati
e Vi har informerade och delaktiga brukare och invanare.

e Vi arbetar for en aktiv landsbygdsutveckling.

Finansiella mal

e Verksamheterna uppfyller sina uppdrag utifran de mal och budgetramar som
kommunfullmaktige har beslutat och i syfte att ta ansvar for en god ekonomisk
hushallning.

e Investeringsvolymen ligger i nivd med kommunens arliga avskrivningar

Kommunstyrelsen
Malstyrning

Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsplan 2019-2022 och inriktningsmalen har
kommunstyrelsen i sin namndsplan 2017-2019 tagit fram verksamhetsmal med
tillhérande indikatorer och maltal. | nAmndsplanen noterar vi ett finansiellt
inriktningsmal som vi inte kan finna i kommunfullméaktiges verksamhetsplan. Detta mal
foljs inte upp i kommunens delarsrapport 2019. | kommunens delarsbokslut foljs tva
finansiella mal med sex tillhdrande indikatorer upp. Fem indikatorer bedéms som
uppfyllda och for helaret prognostiseras fem av sex indikatorer uppfyllas.

| delarsbokslutet foljs aven de 10 inriktningsmalen med tillhérande 31 indikatorer upp.
Av delarsrapporten framgar att tva indikatorer bedéms som uppfyllda och tva som inte
uppfyllda av sammanlagt 31 indikatorer. Ovriga indikatorer mats endera senare under
hosten eller sa genomfors ingen matning under ar 2019. Inget av inriktningsmalen har
matvarden for samtliga indikatorer. Det samlade utfallet for respektive inriktningsmal
bedoms darfor inte i delarsbokslutet. Av samtliga indikatorer kommer 13 indikatorer inte
att matas / foljas upp under aret, medan for 11 av indikatorerna sker méatning under
hosten. Med bakgrund mot detta lamnas ingen prognos huruvida verksamhetsmal med
betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas for helaret.

Ingen maluppféljning gors pa styrelse- eller namndsniva i delarsbokslutet. Vilket anges
vara ett medvetet val utifrdn RKRs rekommendation 17 ” Med hansyn till krav pa snabb
information och med beaktande av kostnadsaspekter samt for att undvika upprepning
av tidigare lamnad information kan kommunen vélja att i mindre omfattning &n i
arsredovisningen tillhandahalla information i sina delarsrapporter.”
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Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgatr till 145,8 mkr. | samband med
delarsbokslutet prognostiseras per helaret ett underskott pa 7,1 mkr vilket bland annat
forklaras av héga kostnader for snoréjning, att Vasterdalarnas utbildningsférbund
prognostiserar ett underskott med totalt 20 mkr varav 12 mnkr &r kommunens andel,
samt att personalkontoret prognostiserar en negativ avvikelse for helaret med 1,6 mkr.
Den negativa avvikelsen ar en sammantagen effekt av minskning av tjanster, ingaende
anpassningskrav, minskade interna intakter 6évergripande, tillkommande kostnad for
semesterersattning till extratjanster.

Kommunstyrelsen har féljt upp det ekonomiska resultatet och prognos for
kommunstyrelsen och dess forvaltningar samt kommunen 6vergripande fyra ganger
under aret samt i delarsbokslutet. Kommunstyrelsen har 2019-04-05 och 2019-05-28 i
samband med behandling av manadsprognos mars och april 2019 for
kommunstyrelsen och dess forvaltningar beslutat att uppmana VDUF, barn och
utbildningsnamnden samt personalchef att vidta atgarder i syfte att bedriva
verksamheterna i 6verensstdmmelser med de av kommunfullmaktige faststéllda
ramarna.

Lopande under aret har alla namnderna deltagit pa kommunstyrelsens sammantraden
for att redogora for aktuella verksamhetsfragor och det ekonomiska laget.

Uppfoljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen har inte antagit en internkontrollplan for &r 2019. Vid protokolls-
genomgang kan vi utéver information for kannedom om Raddningsnamndens
uppfoljning av intern kontroll inte utlasa att kommunstyrelsen foljt upp sin egen,
namndernas eller de kommunala bolagens interna kontroll under aret

Noteringar fran namnddialoger
Anteckningar saknas.

Beddtmning

Vi bedémer att kommunstyrelsen féljt upp sin och namndernas ekonomi under aret och
har gett verksamheter inom kommunstyrelsens forvaltning och barn- och
utbildningsnamnden i uppdrag att vidta atgarder utifran negativa budgetavvikelser.

| granskningen har vi inte tagit del av nagon uppféljning av kommunstyrelsens
verksamhetsmal under aret. | delarsbokslutet foljs endast kommunfullmaktiges
inriktningsmal med indikatorer upp och ingen uppféljning sker pa namnd- eller
styrelseniva.

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen under ar 2019 inte antagit en internkontrollplan
eller strukturerat foljt upp sin eller ndmndernas interna kontroll. Inte heller har en
utvardering av kommunens samlade system for internkontroll utforts.
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Socialnamnden
Malstyrning

Enligt uppgift har inte socialnamnden antagit en namndsplan for ar 2019 och darfor
galler 2018 ars plan. Socialnamnden har inte i namndsplanen brutit ner
kommunfullméaktiges inriktningsmal till verksamhetsmal. Istallet redovisas
forvaltningens uppdrag som utgar fran Kommunplanen 2025, handlingsplan Budget i
balans och ndmndens beslut.

Ekonomistyrning

Utifran protokollsgenomgangen kan vi utlasa att socialnamnden mottagit ekonomisk
uppfdljning nio ganger under aret. Vid sammantradet 2019-05-09 tar namnden beslut
avseende anpassningar till ram. Namnden beslutade att tidigare beslut fran 2018-06-13
ska genomforas, vilket innebar att boende pa Tranan prioriteras vid lediga platser pa
andra SABO, att enhetschefen pd Bompabacken ska aterkomma med en plan for
genomférande pa socialnamndens sammantrade 2019-06-13 samt att enhetschefen pa
Bompabacken uppdras att inféra andra insatser for att komma ner i budgetram 2019.

Vid delarsrapporten som behandlades vid sammantradet 2019-10-10 prognostiserade
namnden ett resultat pa + 1,2 mkr. | delarsrapporten beskrivs att kostnadsbesparingar
genomforts inom merparten av verksamheterna med hansyn till kostnads- och
I6nedkningar beraknade till 10 mkr.

Uppféljning av intern kontroll

Namnden antog pa sitt sammantrade 2019-03-07 en internkontrollplan for individ- och
familieomsorgen 2019. Inga processer avseende namndens andra ansvarsomraden sa
som aldreomsorg eller LSS inkluderas i internkontrollplanen. Ingen uppféljning av
intern kontroll har genomforts till nAmnden under ar 2019.

Noteringar fran namnddialoger

e Avde 20 mnkr som ska sparas framover ligger 16 mnkr pa socialnamnden.

e Stort besparingspaket 2018 som fortsatte under 2019. Det handlar om en viss
ovana till féljsamhet av beslut samt att det har varit manga chefsbyten. En
organisationséversyn har genomfdrts och forvaltningen har tillsatt fler chefer for
att minska antalet medarbetare per chef. Malsattningen ar max 25-30 anstéllda
per chef.

e Kostnaderna inom IFO har minskat med ca 10 mnkr.

e Personal finns pa samtliga befattningar men sjukskrivningar innebar att det
fortfarande finns inhyrd personal.

e Mer strukturella atgarder i form av att minska antalet platser kommer att ske.
Samtidigt masta de satsa och hanga med i utvecklingen. Det finns boenden
som inte &r andamalsenliga och det kan komma att krava investeringar.
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e Uppfdlining av ekonomin varje manad. Handlingarna finns med i kallelsen.

e Av namndens protokoll framgar endast att rapporten laggs till handlingarna.
Diskussion om hur protokollen kan forbattras. Ny socialchef tilltrader 1 januari.
Konsult kommer att vara kvar och ser till att kvalitetsledningssystemet blir klart.

e VO ska genomfdra granskning i januari 2020. Det ar viktigt att
kvalitetsledningssystemet blir klart. Detta anvands aven for att arbeta med
namndsmalen.

e Det ekonomiska resultatet blir battre &n prognoserna visat. Detta beror pa att
intakter fran Migrationsverket har varit osékra samt att behandlingsfakturor ar
inte periodiserade. Mindre avvikelser i prognoserna én vad de har varit tidigare.
De arbetar med handlingsplaner och atgardsplaner men det kommer inte alltid
med i arendet som behandlar den ekonomiska uppfdljningen.

e Namnden har jobbat med att bryta ner fullmaktiges mal. Beslut tas av namnden
i december. Verksamheten kommer att fa i uppdrag att bryta ner malen i sin tur.

o Det forebyggande arbetet ar en utmaning och viss omorganisation inom
forvaltningen ska goras. Bl.a. koppla IFO tydligare till utférarsidan.

Beddmning

Utifran den oversiktliga granskning som grundlaggande granskning &ar bedémer vi att
socialnamnden under aret haft en tillracklig ekonomisk uppféljning under aret.

Socialnamnden har inte antagit en namndsplan for ar 2019, vilket leder till att vi gor
bedomningen att namnden inte har tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit
ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten.

Vidare anser vi att namnden inte sékerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll
avseende verksamhet och ekonomi d& namndens internkontrollplan inte inkluderar
hela namndens verksamhetsomrade.

Raddningsnamnden
Malstyrning

Inte heller raddningsnamnden har antagit en namndsplan fér ar 2019. | namndsplanen
2016-2018 redogors for namndens verksamhetsmal med tillhérande indikatorer och
maltal utifran fullméaktiges inriktningsmal.

Ekonomistyrning

Utifran protokollsgenomgangen kan vi utlasa att raddningsnamnden mottagit
ekonomisk uppfdljning sju ganger under aret. Vi kan i protokoll inte utlasa att namnden
behandlat delarsrapporten.
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Vid delarsrapporten som behandlades vid sammantradet 2019-10-10 prognostiserade
namnden ett resultat pa - 1,1 mkr. Avvikelsen beror bland annat pa
utbildningskostnader for nyanstallda brandmén i Salen, 25 procents
materialforvaltningstjanst som inte budgeterats samt prognostiseras inkdpt av
forbrukningsmaterial med anledning av branden ar 2018.

Uppfoljning av intern kontroll

Namnden antog en internkontrollplan for ar 2019 pa sitt sammantrade 2019-11-25.
Enligt uppgift missade namnden att anta internkontrollplanen for &r 2019 och darfor ar
den antagen sent pa aret. Namnden foljde upp genomférda internkontroller pa sitt
sammantrade 2019-10-21 trots planen inte formellt var antagen.

Noteringar fran namnddialoger

e Rekrytering av personal pagar. Det finns 4 heltidstjanster i Malung och i resten
av kommunen endast beredskapstjanster. Det finns planer pa att anstalla en
person i Lindvallen.

e Budgetavvikelsen ligger pa ca 1,1-1,2 mnkr for 2019. Ramen for 2020 hojs med
ca 1,4-1,6 mnkr. En del av detta beror pa flygplatsen.

e Den ekonomiska uppfdljningen &r inte alltid med i kallelsen utan ledamdéterna
far den forst vid motet. Antalet méten kommer att minskas i kommunen. BAS-
moten fyller en bra funktion dar de ordférande som inte sitter med i KS far
information. Ordférandematen ar ocksa ett bra forum och vi far bra insikt i hela
kommunen.

e Nya verksamhetsmal ska tas fram for ar 2020. De har inte hunnit bryta ner dem
for nAmndens verksamhet.

¢ Den interna kontrollen f6ljs upp i oktober och vid bokslutet. 8 punkter inom olika
omraden.
Beddtmning

Utifran granskningen bedémer vi att raddningsnamnden under aret haft en tillracklig
uppfoljning av namndens ekonomi.

Dock ser vi en brist i att namnden utifrdn kommunens styrmodell inte antagit en
namndsplan med verksamhetsmal for ar 2019, vilket leder till att vi gér bedomningen
att namnden inte har tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit ned dessa sa att
de fungerar som styrsignaler till verksamheten.

Vi ser positivt pa att namnden tagit fram en internkontrollplan och genomfort
uppfoljning trots att nAmnden formellt missat att anta internkontrollplanen.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Malstyrning
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For granskningen har vi inte tagit del av nagon namndsplan for miljé- och
stadsbyggnadsnamnden for ar 2019. Vi har dock mottagit miljonamndens namndsplan
2018-2019.

Ekonomistyrning

Vid protokollsgenomgang kan vi utlasa att namnden mottagit ekonomisk uppféljning
fyra ganger under ar 2019. | delarsrapporten prognostiseras heldrsutfallet bli + 1,9 mkr.
Den positiva avvikelsen anges bland annat bero pa lage personalkostnader an
budgeterat samt flera stérre bygglovsarenden.

Uppfoljning av intern kontroll

Namnden antog en internkontrollplan for ar 2019 pa sammantradet 2019-02-07.
Namnden féljde upp internkontrollplanen pa sammantradet 2019-06-20 och beslutade
utifrdn uppféljningen att ge forvaltningen i uppdrag att vidta atgarder utifran de brister
som uppvisats.

Noteringar fran namnddialoger
e Anpassningar under 2020 kommer framst att ske inom administrationen.
Pensionsavgangar aterbesatts inte.

e Det ar svart att behalla arbetskraft. Ett samverkansavtal har skrivits med
Uppsala kommun, for att utbyta erfarenheter men aven for att kunna hjalpas at
vid vakanser.

e Uppdatering av 6versiktsplan ska paborjas.

e VAMAS har ansokt om att fa bygga ut i Lindvallen. Lansstyrelsen har
synpunkter nar de godkanner detaljplaner om att reningsverket maste byggas
ut.

e Prognosen for 2019 ser bra ut. 20 % av budgeten har forbrukats.

¢ Utmaningar som namnden identifierat ar att de 2021 inte kan redovisa lite bra
ekonomiskt resultat. Taxan kan inte héjas mer utan istallet maste
administrationen effektiviseras. Att behalla personalen ar ocksa en utmaning.

e 700 byggarenden under 2019.

e Framtagande av verksamhetsmal kommer att tas upp pa arbetsutskottet.

Beddmning

Utifran granskningen bedomer vi att namnden inte har tolkat mal och uppdrag fran
fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten.
Detta da namnden inte antagit en namndsplan eller brutit ner fullmaktiges mal ar 2019.
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Vi bedémer att namnden har séakerstallt en tillrécklig struktur for intern styrning och
kontroll avseende verksamhet och ekonomi. Detta d& namnden antagit en
internkontrollplan och genomfort uppféljning under aret.

Vidare anser vi att namnden haft tillracklig ekonomistyrning under aret.

Barn och utbildningsndmnden
Malstyrning

Barn- och utbildningsnamnden har enligt uppgift inte antagit en namndsplan for ar
2019. Utifran noteringar frAn namnddialoger avvaktar namnden arbetet med att ta fram
verksamhetsmal till den nya organisationen &r klar.

Ekonomistyrning

Barn- och utbildningsnamnden har under aret mottagit ekonomisk uppféljning nio
ganger under ar 2019. Vid sammantradet 2019-04-17, uppmanas alla ansvariga att se
dver budget och komma ner i ram. Aterrapportering ska ske vid kommande
namndssammantraden. Vid sammantrddena 2019-05-22 och 2019-08-28 manar
namnden alla verksamheter till aterhallsamhet och att vidta atgarder i syfte att bedriva
verksamheten inom faststéllda ramar.

| delarsrapporten prognostiserar namnden for helaret ett underskott om — 500 tkr.
Orsakerna till det prognostiserade underskottet redogérs inte i delarsrapporten.
Avvikelser jAmfort med budget med mindre &n 1 mnkr kommenterats inte i
delarsrapporten.

Uppféljning av intern kontroll

Barn- och utbildningsndmnden har inte antagit en plan for internkontroll 2019 utan
tidigare beslutad internkontrollplan fran ar 2016 har ansetts vasentlig att fortsatt ha
kvar. Internkontrollplanen baserades péa en risk- och vasentlighetsanalys. En samlad
uppfoljning av internkontrollen har inte skett under aret.

Noteringar fran namnddialoger

o Det ar framst I6netkningar och upprakningar som hanteras inom
verksamheten. Forvaltningen tar dver gymnasieskolan och vuxenutbildningen
men de har varit tydliga med att det inte far paverka grundskolan och férskolan.

e Ordférande och forvaltningschef var inbjudna till kvalitetsmassan for att beratta
varfor Malung-Salens kommun ar bra inom skolan. Uthallighet och elevhélsan
ar viktig for framgang.

e De har arbetat intensivt med ekonomin under 2019 men kanner att de har god
kontroll infor 2020, trots att fler anpassningar maste goras.

e Verksamhetsmalen har namnden inte hunnit borja jobba med. Det arbetet
avvaktas tills organisationen ar klar och gymnasieskolan och vuxenutbildningen
kommer in i ndmnden.

10
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¢ Samarbetet med socialférvaltningen ar en utmaning.

Beddtmning

Utifran granskningen bedémer vi att namnden inte har tolkat mal och uppdrag fran
fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten.
Detta da namnden inte antagit en namndsplan eller brutit ner fullméaktiges mal ar 2019.

Vi bedémer att namnden inte har sakerstéllt en tillracklig struktur fér intern kontroll
avseende verksamheten.

Vi bedémer att namnden foljer den ekonomiska utvecklingen I6pande under aret och
uppdrar at férvaltningen att vidta atgarder for att bedriva verksamheten inom faststéallda
ramar.

Kultur- och fritidsnamnden
Malstyrning

Vi har tagit del av namndens namndsplan for &r 2019. Dar har namnden tagit fram mal
med tillhorande indikatorer och maltal utifrdan kommunfullméaktiges inriktningsmal.
Prioriterade atgarder for att uppna malen specificeras ocksa. | protokoll kan vi utlasa att
namnden pa sitt sammantrade 2019-10-23 f6ljde upp namndsplanen.

Ekonomistyrning

Utifran protokollsgenomgangen kan vi utlasa att kultur-och fritidsnamnden mottagit
ekonomisk uppféljning fem ganger under aret. Vid sammantradet 2019-03-27 beslutar
namnden att ge kultur och fritidschef i uppdrag att ta fram en prioriteringslista samt
konsekvensbeskrivning for olika besparingsatgarder med anledning av ej uppraknad
ram.

Vid delarsrapporten som behandlades vid sammantradet 2019-10-23 prognostiserade
namnden ett resultat pa - 1,9 mkr. Avvikelsen ar kopplad till reparationer och akuta
atgarder pa Skinnar-badet pa grund av anlaggningens alder och under aren bristande
underhall.

Uppfoljning av intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden antog en internkontrollplan fér ar 2019 pa sammantradet
2018-09-27. Planen utgar fran en risk- och vasentlighetsanalys som genomfordes av
medarbetarna pa forvaltningens olika enheter. Senaste uppféljningen till nAmnden
skedde i oktober manad. Uppféljningen visade inte pa nagra brister i internkontroll-
planens processer.

Noteringar fran namnddialoger

e Ekonomin, en prognos gjordes tillsammans med hela ledningsgruppen forra
veckan. En uppsagning forra aret och ishaveri i ishallen har lett till stora
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kostnader. Aggregatet ar 40 &r gammalt, en investering skulle gjorts 2021 men
som istéllet genomférdes 2019. Skinnarbadet, dar hade budgeterats viss
minskning pa intakter, men det har varit stangt och inga intékter alls och vi har
haft driftkostnader. Nu uppgar avvikelsen till 1 039 tkr.

¢ Det finns stor ekonomisk medvetenhet i ledningsgruppen.

e Utredning av byggnation av simhall har pabérjats. Politisk styrgrupp har utsetts
och traffar med entreprendrer for att fa inspiration har genomforts.

e Anpassningskrav uppgar till 680 tkr for 2020. Ej uppraknade loner och
driftkostnader. De har jobbat mer med att 6ka intakter istéllet for att minska
kostnader ,ett stort besparingspaket har tagits fram.

e Ledningsgruppen ska under hosten ta fram forslag pa verksamhetsmal som ska
presenteras och déarefter arbetas tilsammans med ndmnden.

e Plan for intern kontroll finns. Uppfoljning fér 2019 har gjorts i september.
Riskanalys har gjorts pa enheterna och i ledningsgruppen som ska ligger till
underlag for nya kontrollpunkter som ska beslutas av namnden i januari.

Beddmning

Vi bedémer att namnden i stora delar har tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och
brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten. Dock kan vi inte
utlasa att malen féljts upp under aret, vilket forsvarar namndens styrning och dess
mojlighet att besluta om eventuella atgarder kopplade till eventuella malavvikelser.

Vi ser positivt pa att namnden antagit en internkontrollplan baserat pa en riskanalys
och att uppf6ljning arligen sker till namnden.

Utifran vad som framkommit av den grundlaggande granskningen, som till sin karaktar
ar valdigt oversiktlig, bedémer vi att ndAmndens interna ekonomistyrning ar tillrécklig.

Johan Malm Linnéa Gronvold
Kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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