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L EDARSKAPSPOLICY

Inledning

Dagens ledarskap handlar till stor del om att styra genom mal och visioner, att varatydlig, att kunnaféraen
dialog med medarbetarna och att kunna delegera. Ledarna & viktiga forutséttningar for bl.a. medarbetarnas
engagemang och lust att |éra samt arbetsmiljén och kvaliteten i verksamheten.

Denna ledarskapspolicy ska vara utgangspunkt for kontinuerlig avstamning mellan namnd och
forvatningscheferna, vara ett basdokument vid ledarrekrytering samt fungera som aterkommande
checklistafor det egnaledarskapet. For att ledarskapspolicyn ska kunna vara ett stéd for Malung-Sélens
ledare krévs det att den standigt provas mot verkligheten och revideras utifran géllande forutsattningar.
Uppfdljning av denna policy ska ske i regel bundna personal enkéter, medarbetarsamtal och andra
utvecklingsaktiviteter.

Chefsrollen kan delas upp i chefskap och ledarskap dér chefskapet innebar vad man goér och ledarskapet
hur man gér. Med chefskap menasi forsta hand att leda, forvalta och utveckla verksamheten. Ledarskapet
innebér i forsta hand att bygga upp, vidmakthalla och utveckla relationer samt utforma visioner och
natverk. | dennaledarskapspolicy anvands de bada begreppen chef och ledare var och en for sig i betydelse
av bade chefskap och ledarskap.

Malung-Salens kommuns ledarskapspolicy ror samtliga forvaltningschefer och forsta linjens chefer.
Eftersom arbetssituationen ser olika ut for olikaledare ska varje ledare applicera policyn pa sitt eget
ledarskap i den utstrackning som det ar praktiskt majligt.

Chefsuppdraget

Ledare i Malung-Sadens kommun har som frémsta uppgift att ansvara for och utveckla verksamheten till
storsta mdjliga gagn for kommuninvanarna. Det &r ett maste att |edaren forstar och accepterar det
demokratiska styrsystem som rader i en kommun och har ett stort intresse for samhéllets och kommunens
utveckling. | ledarens uppdrag ingar at efterleva de lagar, regler och styrdokument som &r aktuella for
verksamheten. Detta kréaver ett anal ytiskt, strategiskt och omvérldsorienterat tdnkande samt en férmaga att
seini verksamhet som en del av kommunens hel het. Hel hetstankandet ska bygga pa en prestigel 6s
samverkan mellan ledare pa olika nivaer och fran olika férvaltningar inom kommunen. Tydlighet och
arlighet skavaraledord i ledarens arbete att som arbetsgivarrepresentant uppfylla uppgiften att ansvara for
och att utveckla verksamheten.

Samtliga ledare ska arbeta for att paverkatillvaxten och naringsutvecklingen i kommunen i positiv riktning
och sesinroll i kedjan av kommunens arbete med att vara attraktiv och tjana brukarna. Kommunens ledare
ska aktivt marknadsfora och profilera kommunen som etablerings-, boende-, studie- och turism-/
upplevelse ort. For att fa en framgangsrik tillvaxt och naringslivsutveckling i var kommun kravs det att
samtliga ledare har en helhetssyn och ett arbetssétt som innebar samarbete mellan enheterna.

Varje ledaruppdrag inom Malung-Salens kommun, oavsett niva och verksamhet, innefattar ett dtagande i
foljande avseenden:
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Kommunens ledare:

forstar och respekterar den demokratiska process som styr kommunal verksamhet.

foretrader var kommun bade utét och indt pa ett positivt och kreativt satt.

a omvérldsorienterad och arbetar offensivt for kontakter och samverkan med externa
organisationer.

ser sambanden mellan den egna verksamheten, kommunal verksamhet och samhélle samt verkar
aktivt for att stérka helhetssyn och samarbete inom kommunen.

leder arbetet mot goda resultat och maluppfyllelse med medborgarnyttan i fokus.

arbetar for stéandiga forbéttringar, fornyel se och utveckling av den kommunala verksamheten.
ser jamstalldhet som en naturlig del i organisationens kultur.

ser personal organi sationerna som sina samverkanspartners.

beaktar hur manliga och kvinnliga varderingar kan paverka och styra beteenden och forvantningar
pa samtliga nivaer i organisationen.

ser, lyssnar och litar pasin personal.

har god forméaga att samverka.

ansvarar for att medarbetarsamtal genomférs arligen med al personal.

arbetar aktivt for ett 6ppet arbetsklimat.

Den politiska ledningens forvantningar pa kommunens ledare

Den politiska ledningen forvantar sig att ledarnai Malung-Sal ens kommun:

ar tydligai sitt agerande och har kunskap om vilka befogenheter och vilket ansvar som foljer
ledarskapet.

har férmaga att kommunicera och entusiasmera.

kan samarbeta 6ver grénserna.

ar oppen for nyaidéer och forvantningar.

&r lojala mot kommunens ma och beslut.

samverkar med politiker, medarbetare, kommuninvanare och fackliga organisationer.

ar resultatinriktad.

planerar organiserar, leder och kontrollerar verksamheten enligt uppstélldama och inom givna
ekonomiska ramar.

ansvarar for att verksamheten utvecklas och haller hog kvalitet.

utvecklar arbetsmiljon.

ar medvetna om betydel sen om att som ledare vara nérvarande fér sina medarbetare.

Kommunens ledar es forvantningar pa den politiska ledningen

Malung-Séalens kommuns ledare forvantar sig att den politiska ledningen:

formedlar visioner och uppréttar uppfoljningsbara ma for det ledaren ansvarar for.
understodjer ledarnas mal-, resultat- och delegationsansvar genom tydliga krav och realistiska
forutsattningar for ledaruppdraget.

har tydliga och rimligaforvantningar paledarna, bade som personer och uppdragstagare.

tar tillvaraledarnas professionella kunskaper och erfarenheter.

ger mojligheter till dialog om uppdragens méal och innehall mellan ledare, medarbetare och den
politiska ledningen.

stodjer ledarnai uppgiften att skapa ett effektivt och kreativt klimat bland sina medarbetare.
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- anger riktning, foljer upp utférda uppdrag och gor tydliga prioriteringar mellan motstridiga
intressen utifran kommunens ekonomiska resurser, planer och mal.

- uppmuntrar varje ledares utveckling som ledare genom kontinuerlig utbildning och dialog.

- foljer upp hur centralt sattamal tolkas och & majliga att genomfora.

- foljer upp hur centralt sattamal tolkas och & mdjliga att genomfora

- forsékrar sig om att varje ledares ansvarsomrade inte & for stort for att kunna utfora sitt arbete pa
ett s bra sétt som majligt.

Stod till ledare

Det &r inte bara genom |ledarskapspolicyn som ledare i kommunen ska fa stod, utan aven fran kollegor och
medarbetare, politisk ledning och forvaltningsledning. Kollegor inom férvaltningen forvéantas stodja
varandrai sdval verksamhets- som ledarskapsfragor. Medarbetarna ska tillsammans med ledaren utveckla
ett gott medarbetarskap till nyttafor sdval kollegor som ledare och brukare. Till detta kommer ett stod i
form av véa utvecklade administrativa rutiner och system, samt ledarskapsutveckling baserad pa savé
individens som organisationens ma och behov. Ledarskapsutvecklingen ska utga fran den syn pa
ledarskap som ledarskapspolicyn formedlar. Givetvis maste |edarskapet och dess uppdrag forankras och
ges utrymme i budget.

Chefen ska fa arbetsgivarens fortroende att leda. Uppdraget, ansvaret och befogenheterna ska formuleras
tydligt. Naturligtvis har ledarna sasmma rétt som medarbetare till samtal om utveckling och 16n. Chefen ska
kunna rakna med stod av hog kvalitet saval fran férvaltningen som fran kommunledningen.

Aven personalkontoret ska vara en stodjande funktion for kommunens chefer. Personalkontoret stodjer
genom att tillhandahalla kontinuerlig kompetensutveckling samt stodjande dokument s som policys och
riktlinjer vilka ger vagledning &t ledarnai det dagliga arbetet. Forvaltningscheferna ska utgora ett viktigt
stéd for forstalinjens chefer och vara de personer som forsta linjens chef i forsta hand véander sig till i det
dagliga chefsutbvandet.

Som arbetsgivare arbetar Malung-Sélens kommun for att:

- individuellaintroduktionsprogram finns.

- kontinuerliga utvecklingssamtal sker med ansvarig chef.

- kommunen har ledarskapsutvecklingsprogram, ledardagar och mentorprogram
- samtligaledare har individuella kompetensutvecklingsplaner.

L edar skapsutveckling

Samtliga ledare ska, minst en gang per ar, ha medarbetarsamtal med sin nérmaste chef. Under
medarbetarsamtal en ska individuella kompetensutvecklingsplaner uppréttas. Uppfoljningen av samtalen
syftar till att genom tydlig kommunikation 6émsesidigt utvardera resultatet av den arliga
kompetensutvecklingsplanen, stédja och fordjupa utvecklingen av ledarskapet. Det blir dven ett sétt att pa
ett tidigt stadium gora ledaren uppméarksam pa det som fungerar bra respektive mindre brai ledarskapet.
Genom kontinuerlig ledarutveckling bibehalls och dkar kompetensen och forstael sen for kommunens
varderingar hos dess ledare.

Utveckling och utbildning for ledare & mest verksamma om de pagar standigt och samordnas med
organisationens och medarbetarnas utvecklingsbehov. Ledningens lérande skavaraen del av dvriga
organisationens larande. Olika utvecklingsformer maste finnas for sval blivande som nya och etablerade
ledare bade pa det personliga och professionella planet. Kommunen ska utvecklas till en l&rande
organisation paledningsniva.
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L edarskapsutveckling som kan ses som en kontinuerlig process, kan bestd av personlig
ledarskapsutveckling, systemforstael se, omvérlds och framtidsanalys samt forstaelse av grupprocesser.
Helatiden behdver ledaren utveckla sin gévkannedom vilket kan ske med hjép av handledning eller
mentorskap. Det &r ocksa viktigt att ledaren avsétter tid och utgar fran det egna engagemanget.

Ledare i Malung-Salens kommun ska:

- taett eget ansvar bade for sin personliga och professionella utveckling nér det galler att forbéttra
forutsattningar for |edarskapsuppdragets genomforande.

- varainforstadd med att det ligger i 5dvaledarskapsuppdraget att bidratill att 6ka bade kvaliteten
och effektiviteten i chefs- och ledarskapet sa att verksamheterna nar sinamal béttre och snabbare.

- stAmmaav det egna chefs- och ledarskapet med ndrmast 6verordnad chef, bl.a. genom
utvecklingssamtal.

Relationen mellan ledar e och medar betare

Kommunens ledare ska pa basta sétt ta tillvara pa medarbetarnas inneboende drivkrafter, engagemang och
ansvarskansla och pa sa sétt forvalta de resurser som star till verksamhetens forfogande. Genom 6msesidig,
regel bunden information och en dppen och rak kommunikation skapas forutséttningar for engagemang och
del aktighet hos personalen. Detta paverkar i sin tur medarbetarnas forstael se for sava verksamhetens som
ledarens och den enskilde medarbetarens uppdrag. Den demokratiske ledaren |1ater medarbetarna ha ett stort
inflytande 6ver sin egen arbetssituation dér ledaren uppfattas som ett uppmuntrande stéd som tydliggor
beslutsprocesserna.

L edaren ska, med samtliga medarbetare, genomfora arliga medarbetarsamtal med god kvalitet samt
dokumentera dessa. En forutsattning for att det ska vara god kvalitet pa medarbetarsamtalen &r att ledarna
inte har alt for manga understallda att ansvarafor. For manga understallda gor det svarare att haen
personlig kontakt med samtliga medarbetare. Malung-Saens kommun har som mal att ingen ledare ska ha
ett for stort antal medarbetare under sig. Ett riktméarke kan varamellan 25 — 30 understéllda.

Ledarei Malung-Salens kommun:

- & synliga som ledare och tydliggor verksamhetens mal och inriktning.

- uppréatthdler en personlig relation till var och en av medarbetarna och har en aktuell bild av vars
och ens arbetssituation och arbetsuppgifter.

- arbetar for att var och en av sina medarbetare kanner sin egen roll i helheten och har mgjlighet att
utveckla arbete och kompetens i samverkan med andra.

- inser att medarbetarnas halsa, utveckling och arbetsgladje & nyckeln till en framgangsrik
verksamhet.

- delegerar uppgifter sa att medarbetare far handlingsutrymme och méjlighet att ta ansvar.

- ser att mangfald i organisationen, med avseende pa medarbetarnas kon, etniskatillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning och fysisk formaga, ar en tillgang for verksamheten.

- inser att ledarskap forutsétter tid for sina medarbetare och for sin egen utveckling som ledare.

- skapar laganda sa att medarbetarna samverkar mot uppstallda mal och regler.

Rekrytering av ledare

Vid rekrytering av ledare ska sarskilt |edarskapsformagan beaktas. | befattningsanal ysen som genomfors
fore rekrytering ska det definieras vilken typ av ledarskap som ar onskvaért till tjansten. Att valjarétt ledare
& en viktig uppgift och att leda kommunala verksamheter forutsatter sarskilda egenskaper, bade pa det
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personliga och professionella planet. | kommunens rekrytering av ledare ingdr att tidigt upptécka de
medarbetare i organisationen som har goda forutsattningar for att bli braledare och ge dem magjlighet till
personlig utveckling / utbildning. Fordelar med intern rekrytering kan bl.a. vara att det innebar en
uppmaning till bade organisation och personal att investeratid och resurser i kompetensutveckling. Det
utgor aven en viktig drivkraft for individerna att béttra pa sina prestationer samtidigt som det okar tilliten
och |ojaliteten.

For att fa bade manliga och kvinnliga sokande till chefsuppdrag & det angel aget med sérskildainsatser.
Med bade manliga och kvinnliga ledare kan kommunen fa olika aspekter paledning, 16sning av viktiga
fragor och verksamhetsutveckling. Kvinnor och man ska ha lika réttigheter och majligheter pa
chefspositioner.

Forvaltningschefer anstélls av kommunstyrel sens arbetsutskott. Anstéllningsformen ar tillsvidar eller ett
tidsbegransat forordnande. Vid tillsvidareanstalning bor mojlighet till provanstalining de forsta sex
manaderna végas in. Ovriga ledare anstélls av berdrd facknamnd eller enligt delegation. Lon och
anstallningsvillkor faststélls av personalenheten. Vid rekrytering pa samtliga nivaer ska en jamn férdelning
mellan kvinnor och man efterstravas.

Né&r det géller rekrytering av ledare till Maung-Salens kommun ska kommunen som arbetsgivare:

- hasom princip att soka ledare bade internt och externt och férsakra sig om att fa meriterade
sobkande.

- tafram kriterier for rekrytering och urval som & kéndai kommunen och ha bestémda strategier for
att finna de mest |ampade.

- ordnaintroduktions- och stddprogram for nyanstallda ledare.

- reflektera 6ver manliga och kvinnliga attityder till chefer och chefsuppdrag.

- ge akt pa hur manliga och kvinnliga varderingar och attityder kan styra och paverka
chefsf6rsorjningen.

I ntroduktion av nya ledare

Cheferna har till uppgift att bedriva en brakommunal verksamhet och &r foretrédare for arbetsgivaren. |
samband med nytilltradande bor darfér stor vikt [aggas vid introduktionen.

Dagens ledare maste utifran ett helhetsansvar skaffa kunskap om hela kommunen och dess arbetsformer
och inte enbart till verksamhetsspecifika. Det ar viktigt som ny ledare fa ett tydligt uppdrag fran
kommunledningen, kommunchef eller forvaltningschef beroende paledarniva. Ett tydligt uppdrag ger
riktningsangivel ser for arbetet och hjaper den nye ledaren att prioritera. Ett viktigt stod till nytilltradda
ledare kan vara handledning samt ett introduktionsprogram som omfattar &ven kommunens évriga
verksamheter, som ger ett koncernperspektiv och som speglar organi sationens grundléggande varderingar.

L 6ne- och anstéllningsvillkor

Ett viktigt sérdrag rérande styrning och ledning i en kommun & den sammansatta rel ationen mellan chefer
och den politiska ledningen. Det &r ett skl till att den formelladelen av chefens anstéllning och
uppdragsvillkor bor regleras eller avtalas sa langt det & majligt utifrén géllande kollektivavtal, krav pa
effektivitet och maluppfyllelse. Dessafaktorer ar viktigavid individuell och differentierad |6neséttning av
chefer.

Malung-Salens kommun ska som arbetsgivare:

- tillampaindividuell och differentierad |6neséttning av chefer.
- i endiaog med varje chef kunnamotiveraltn och 6vriga anstalningsvillkor.
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- erbjuda anstéllningsvillkor som stimulerar och bidrar till aternativa karridrvagar.
- omprovalonen vid byte av chefsanstallning till annan anstéllning med utgangspunkt fran de nya
arbetsuppgifterna.

- foljaoch analyseraldneutvecklingen for chefer och sarskilt bevaka att |6neskillnader som beror pa
kon inte férekommer.
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