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Kommunfullméktiges beslut
Lokal handlingsplan fér beséksnaring for Malung-Salen 2023 godkanns enlig

Bilaga 1.

Beskrivning av drendet

Visit Dalarna &r ett for lanets samtliga femton kommuner
kommungemensamt bolag dar den politiska styrningen pa évergripande niva
tildmpas via Utveckling i Dalarna Holding AB dar lanets samtliga femton
kommunstyrelseordféranden deltar. Fér Malung-Salens kommuns rakning ar
kommunstyrelsens vice ordférande utsedd till kommunens representant i
Dalarna Holding AB.

Kommunens lokalt utsedda politiska bestallarorganisation bestaende av
kommunstyrelsens vice ordférande, kommunfullmaktiges ordférande samt
ordférande i Malung-Salen Turism AB har 2023-05-02 haft ett méte med VD
samt affarsutvecklare fran Visit Dalarna. Vid métet deltog &ven kommunchef.

Lokal handlingsplan ar nagot som Visit Dalarna jobbar med i I&anets samtliga
kommuner pa olika séatt som ett redskap for att fértydliga bl.a. énskad
leverans, roller m.m. Exempel pa omraden som i regel ingar i kommunernas
lokala handlingsplaner ar den lokala bilden, tema och fokusomraden,
statistik och trender och kopplingen till Dalarnas beséksnaringsstrategi
2030.

Ett férslag lokal handlingsplan fér beséksnéring for Malung-Salen 2023 har
utarbetats. Vid férslagets framtagande har beredande arbete skett
tillsammans med kultur- och fritidschef, VD Malung-Séalens Turism AB,
projektiedare SITE 4, VD fér Destination Salenfjallen samt ordférande i
féretagarna Malung-Lima- Salen.

Dagens sammantrade
Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Beslutsunderlag
Bilaga 1, Lokal plan fér beséksnaring Malung-Sélen 2023

Bilaga
Bilaga 1, Lokal plan fér besdksnéring Malung-Salen 2023

Beslutet skickas till
Kommunchef
Kommunikationschef

Kultur- och fritidschef
Projektledare SITE 4

VD Malung-Sélens Turism AB

Justerare
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BILAGA 1

foto: Gustaf Adolfsson

Lokal handlingsplan fér beséksnaring
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Foérord

Dalarnas kommuner, Visit Dalarna och lokala intressenter arbetar med arliga lokala
handlingsplaner som redskap fér att specificera vilka aktiviteter som ar prioriterade for
genomférande ar for ar.

Inblandade aktérer har den gemensamma ambitionen att arbeta fér att ge
beséksnaringen bra férutsattningarna for att fortsatta véaxa och utvecklas i Dalarna. Den
gemensamma visionen ar att Dalarna ska vara norra Europas ledande och mest
attraktiva destination med valkomnande och &kta upplevelser aret om.

| Malung-Salens kommun ligger varldens fjarde stérsta vinterdestination i form av
Destination Salenfjallen. Det innebar unika férutsattningar och utvecklingsméjligheter for
kommunen.

Detta dokument beskriver lokala férutsattningar, prioriteringar och aktiviteter fér Malung-
Salens kommun 2023.

Aktivitetsplanen, som ar en del av den lokala handlingsplanen, ar ett levande dokument
som uppdateras I6pande.



INNEHALL

Besoksnaringsstrategi fér Dalarna 2030
Aktorer, lokala férutsattningar och styrdokument
Malbilder att férhalla sig till

Prioriterade teman och produktomraden
Aktiviteter

Roll och ansvarsférdelning

Referensdokument

Dalarnas bestksnaringsstrategi 2030
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BESOKSNARINGSSTRATEGI FOR DALARNA 2030

Besoksnaringsstrategi fér Dalarna 2030 ar antagen av Utveckling i Dalarna Holding AB och ar
en plan fér destinationsutveckling av Dalarnas lan. | styrelsen fér Utveckling i Dalarna Holding
AB ingar kommunstyrelseordféranden fran alla Dalarnas kommuner. Fér Malung-Sélens
kommuns rakning ar kommunstyrelsens vice ordférande utsedd till kommunens representant i
Dalarna Holding AB.

Strategi 2030 tillhér — och omfattar — alla aktérer som paverkar och paverkas av
besdksnaringen i Dalarna. Beséksnaringsféretagen, kommunerna, regionala aktorer,
utbildningsanordnare och manga fler har en roll att spela for att ytterligare starka Dalarnas
attraktionskraft genom att driva fragor tillsammans.

Vision for Bes6ksnéringsstrategi for Dalarna 2030

"Ar 2030 upplever besékare och intressenter Dalarna som Norra Europas ledande och mest
attraktiva beséksdestination som erbjuder vdlkomnande och &dkta upplevelser aret runt’.

Nyckelbegrepp

e Ledande

* Attraktiva

» Vdalkomnande

« Akta upplevelser
« Aret runt

Overgripande fokusomraden

o Hallbarhet Dalarna ska vara en hallbar destination ur alla dimensioner — ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

o Internationalisering Vi ska 6ka var omsattning och goéra fler och battre affarer. Da
maste vi attrahera internationella gaster. Internationaliseringen stéller krav pa hela
kedjan i Dalarnas beséksnaring, fran kunskap och kompetens till produktutveckling och
internationell marknadsféring.

e Digitalisering Vi ska arbeta fér att skapa nya affarsmodeller samt att marknadsféra,
kommunicera och sélja upplevelser i Dalarna.
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AKTORER, LOKALA FORUTSATTNINGAR OCH STYRDOKUMENT

Styrdokument

Region Dalarna
e Dalastrategin 2030 - Tillsammans fér ett hallbart Dalarna

Malung-Sédlens Kommun inkl. bolagen
e Malbild 2023
o Affarsplan fér Malung-Sélen Turism AB

Organisation

Politisk bestéallarorganisation 2023

Kommunfullméktige i Malung-Salens kommun har fér sin dgarstyrning av Visit Dalarna utsett en
lokal politisk bestéallarorganisation.

Bestallarorganisationens uppgift ar att fardigstalla ett férslag till arlig lokal handlingsplan fér
Malung-Salens kommun for politiskt faststéllande i kommunstyrelsen. Bestéllarorganisationen
och den politiska styrgruppen bestar 2023 av:

e Hakan Soéderman (M), ordférande i kommunfullmaktige

e Kiristina Backman (M), ordférande i Malung-Sélen Turism AB

e Mikael Ostling (M), kommunstyrelsens vice ordférande samt Malung-Salens kommuns
representant i Utveckling i Dalarna Holding AB

Referensgrupp Malung-Sélen

Kommunstyrelsen har darutéver 2023-01-11 beslutat att:

e Utse kommunchefen som kontaktperson att samordna arbetet med den lokala
handlingsplanen for 2023.

o tillsatta en referensgrupp for det I6pande arbetet med den lokala handlingsplanen fér
2023. Gruppen bestar av kultur- och fritidschef, kommunikationschef, VD Malung-Sélen
Turism AB och projektledare fér SITE 4 — en smart, integrerad och barkraftig
gransregion. Darutéver en representant fran Destination Salenfjallen samt representant
fran Féretagarna Malung-Lima- Sélen.

Referensgruppen ger vagledning at styrgruppen kring riktningen fér vilka aktiviteter som
Malung-Salens kommun och Visit Dalarna genomfér fér att utveckla beséksnéringen.
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MALBILDER ATT FORHALLA SIG TILL

Lokala mal Malung-Salens kommun

Malung- Salens kommun har i kommunfullmaktige antagit "Malbild 2023”

1. Malung-Sélen &r en hallbar tillvaxtkommun
Beskrivning
Vi &r en internationell destination med kdnda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi
erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljGer.

2. Utveckling och langsiktig konkurrenskraft
Beskrivning
Vi vérnar det traditionella, och védlkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

3. Boende, bestkare och féretagare férverkligar sina livsdréommar
Beskrivning
Hos oss kan boende, besbkare och féretagare férverkliga sina livsdrémmar.
Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvérld uppfattas vi som
handlingskraftiga och effektiva.

Ovriga mal och nyckeltal - Malung-Silens kommun

Mal Indikator Ansvarig

"Topp 100" i Svenskt Naringslivs Vara topp-100 Malung-Séalens kommun inkl. bolag
kommunranking Naringsliv

Arlig 6kning av internationella Andel utlandska Néaringsliv

besékare™ gastnatter Malung-Salens kommun

Mal: 8 % i genomsnitt (jamfort m.

2018)

Forum for strukturerade dialoger Dialoger med Malung-Séalens kommun inkl. SITE 4
med ndringslivet’ naringslivet Naringsliv

*Ur Malung-Salens kommunplan 2021-2023

Mal foér Visit Dalarna

Visit Dalarna ska i samrad med kommunen, Malung-Séalens Turism AB och Destination
Sélenfjallen svid behov och efter 6verenskommelse bista med information, kunskap och stéd i
sin framtida utveckling av sin verksamhet kring; hallbarhet, digitalisering, internationalisering,
kompetensutveckling samt omvaridsbevakning.

PRIORITERADE TEMAN, PRODUKT- OCH FOKUSOMRADEN
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7 fokusomraden féreslas 2023 fér samverkan for att uppna maximal effekt av utvecklingen for
féretag inom besoksnaringen i Malung-Salens Kommun.
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e Boendefragor

e Kompetensférsérjning

e Attraktiva tatorter
AKTIVITETER

Bredda, varna och utveckla vara reseanledningar

Forstarka varumarket for att locka nya kunder och besékare

Okad samverkan och en langsiktig, hallbar stabil ekonomi

Forbattra méjligheterna for "resan till och fran” och att ta sig runt i kommunen

Aktiviteterna ar strukturerade efter fem valda fokusomraden

Varna och utveckla vara
framsta
reseanledningar

TEM-rapporter

Forstiark varumarket
ytterligare

Framtagande av ny malbild
féor kommunen. Malbild
2027

Omcertifiering enligt
beerekraftig reisemal
(sustainable destination)

Erbjuda féretag
genomférande av
hallbarhetsanalys via app
eller fysiskt méte

Arbete med att utveckla
infopoints, bade fysiska och
digitala

Okad samverkan

Traffar mellan politisk
styrgrupp, kommunchef och
Visit Dalarnas VD 2 ggr/ar

Forbattra mojligheterna
for resan till och fran
och gora det litt att ta

Visit Dalarna Visit Dalarna
Malung-Salens Malung-Salens
kommun kommun, Visit
Dalarna
Destination SITE 4 (Visit Dalarna
Sélenfjallen, SITE 4 ar medfinansiar)
Visit Dalarna, SITE 4 (Visit Dalarna
SITE 4 ar medfinansiar)
Visit Dalarna Visit Dalarna,
Enskilda féretag
Kultur- och

fritidsférvaltningen

Malung-Séalens
kommun; Visit Dalarna



sig runt pa
destinationen

Effektiva kommunikationer

och infrastruktur till och fran
och i Sélen, bl.a. arbete for
jarnvag

Rv 66 den gréna végen
med ladd-stolpar

Ett fjarde SITE-projekt
tilsammans med Trysil,
Alvdalen och Engerdals
kommuner

Projekt fér utveckling av
leder- cykel och vandring

Bidra med underlag till ett
avshitt i kommunens nya
oversiktsplan som sarskilt
belyser
besdksnaringsperspektiv
sasom ledinfrastruktur for
skoter, vandring, MTB

Vandringar i grupp

Boende

Bostadsférsorjningsprogram

Deltagande och
genomférande av Kairos
Futures stora flytt och
boendestudie

X

X

X

Destination
Salenfjallen, Malung-
Salens kommun, SITE
4

Destination
Sélenfjallen, Malung-
Salens kommun och
Malung- Salens Elverk;
SITE 4

Malung-Salens, Trysil,
Alvdalen och Engerdal
kommuner, Hégskolan
Dalarna, Visit Dalarna

Visit Dalarna,
Destination Sélenfjéllen

Milj6- och stads-
byggnadsférvaltningen,
Destination
Sélenfjallen, Visit
Dalarna;
besparingsskogarna

Kultur- och fritid,
Malung-Séalen Turism
AB

Malung-Sélens
kommun

Malung-Sélens
kommun

Destination
Salenfjallen, Malung-
Salens kommun,
ovriga intressenter,
SITE 4 (Visit Dalarna
ar medfinansiar)

Extern finansiering
via
Energimyndigheten,
Projektet lyfts fram i
VISIT Dalarnas
kanaler

Interreg,
Tillvaxtverket,
Region Dalarna,
kommunerna, Visit
Dalarna, Hégskolan
Dalarna

Visit Dalarna
administrerar
ansokan och
formedlar medel fran
Tillvaxtverket

Malung-Sélens
kommun,
Visit Dalarna

Kultur- och fritid,
Marknadsféring via
Visit Dalarna

Malung-Salens
kommun,

Anm: Visit Dalarna
finansierade
workshop med
Kairos Future 2022

Malung-Séalens
kommun, Visit
Dalarna
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Kompetensférsoérjning

Samverkan skola-néringsliv

Attraktiva tatorter

Utveckla aktivitetsomradet/
lekpark i Salen med Gustav
Vasa tema

Utveckla aktivitetsomradet i
Lima

X

Barn- och

utbildningsférvaltningen
Foéretagarna Malung-

Lima- Sélen,
Destination

Salenfjéllen; Svenskt

naringsliv

Kultur- och fritid
tillsammans med
Service- och teknik
Marknadsféring via
Visit Dalarna

Skate-féreningen,
Malung-Sélens
kommun,
Marknadsféring via
Visit Dalarna

Malung-Séalens
kommun,

Skate-féreningen,
Lima
Besparingsskog,
Allmanna
Arvsfonden Malung-
Salens kommun,

5
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BRUTTOINVENTERING PRODUKTER OCH RESEANLEDNINGAR

En bruttolista féljer nedan som grund fér att jobba vidare med, stérka varje tema och tjdna som
ett underlag att jobba vidare med fér utveckling av produkter och tjanster.
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Outdoor
aret runt

Alpin skidakning Skridskor
Langdskidakning Snéskor

Biking i olika Skoter
former Hundspann
Vandring Ridning
Paddling

Golf

Fiske

Freestyle skiing
Kite/snésegling
Hoéghojdsbana
Orientering
Skidskytte
Arabadet
Tjarnheden pool
Vasaloppsarenan
Sédra kungsleden
Utegym

Vandring

Fiske

Paddel

Biking i olika
former

Oje Winter Arena
Sportfaltet- discgolf

Kommun, Oje Winter
naringsliv, Arena
kultur/fritid

Friluftsframjandet/

Scouterna

Malung-Sélen

Turism AB

Destination

Salenfjallen

Kultur &
Livsstil

Genuina miljoer
Natur och
kulturturism
Fabodar
Skandinaviska
matupplevelser
Experium
Konferens

Fest

Spelningar och
konserter
Folkdans
Gréanshandel
Kvarnstensbrottet
Midsommarfirande
Jakt
Olnispagarden
Sixten Jernbergs
museum
Museum pa
Malungs
hembygdsgard
Skvaltkvarnar i
Jégra

Tradi Malung

Malungs
Hembygdsférening
Femten
Naturupplevelser
Dahlen Kullan
Malungs
folkhdgskola

Evenemang

Dansbandsveckan
Vasaloppet (sommar,
vinter)

Skinnarspelet
Skinnarloppet
Skinnarcupen
Salenmassan
Vasterdalsveckan
Fjallmaraton

Uppat Vaggen

Kultur i tiomilaskogen
Visfestival
Foretagsmassa pa
Orrskogen
Halsomassa
LBC-ruschen (rally)
Ski och rock

Alpina arrangemang
Lussibrud

Sverige, Norden eller
Europa beroende pa
evenemang
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ROLL OCH ANSVARSFORDELNING

Visit Dalarnas roll och ansvar

e Visit Dalarna leder, eller medverkar vid behov pa, lokala och tematiska natverkstraffar
fér besdksnaringens aktérer enligt gemensamt prioriterade aktiviteter i aktivitetsplanen.

e Visit Dalarna ansvarar for att arligen arrangera och bjuda in till "Up to date”,
bes®ksnaringens branschdagar.

e Den lokala handlingsplanen stdms av 2 ganger per ar.

o Katja Hekkala, ar huvudsaklig kontaktperson i relationen till kommunen, Malung-Séalen
Turism AB och Destination Salenfjéllen och kanaliserar i sin tur fragor till olika
sakomradesomradesansvariga inom Visit Dalarna.

Kundteam fér Malung-Sélen ar:

Anders Hermansson och Johan Engstrém (outdoor)
Monica Larsson (infopoints)

Elin Alsiok (kultur)

Hampus Alneryd (digitalisering/gamification)

Lotta Magnusson (strategisk utveckling)

Kommunens roll och ansvar
e Utse en kontaktperson som samordnar arbetet med den lokala
aktivitetsplanen tillsammans med Visit Dalarna.
e Sakerstalla att ratt personer med ratt mandat féretrader kommunen i relationen med Visit
Dalarna.
e Ansvara for férutsattningsskapande verksamhet fér foretagsutveckling i form av

infrastruktur, skyltning, renhallning, plan- och tillstandsarenden mm.

Lokala mal for Malung-Sidlens Turism AB

o Bolaget ska marknadsféra och stédja utvecklingen av Malung-Sélens kommun som en
attraktiv kommun fér upplevelser, och ett omrade med besdksnaring som en betydande
och viktig basnéring.

e Bolaget ska bidra till att stérka produktutvecklingen, entreprenérskapet och vardskapet
bland aktérer med anknytning till beséksnaringen inom Malung-Séalens kommun,
inkluderande aktérer med evenemang, aktiviteter och service.

e Bolaget ska inom sina verksamheter bidra till att Malung-Salens kommun &r en attraktiv
kommun att besoka, bo och verka i.*

*ur Malung-Sélen Turism AB:s bolagsordning (ska revideras)

Lokala mal for SITE 4
Effektmal 2030
e 70 % utslappsminskning i transportsektorn till ar 2030, jamfért med ar 2010

Projektmal 2026
e Kommuninnevanare och besékande har minst tva effektiva och hallbara
mobilitetsiésningar till och fran regionen, inom regionen och i kommunen
e Naringslivet ar forberett med battre mobilitet, smartare digitalisering och hallbara
|6sningar. Tva nya mobilitetslésningar ar klara fér implementering.
e Ett natverk for erfarenhetsutbyte med andra regioner ar utvecklat
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Lokala mal for Destination Silenfjillen

Destination Salenfjallen samlar, foretrader och synliggér beséksnaringen i Salenfjallen.
Destination Salenfjéllen ar omradets gemensamma rést i fragor som utvecklar
besdksnaringen och ddrmed medverka till utvecklingen av lokalsamhallet.

Destination Salenfjéllen uppratthaller ett relevant natverk for att kunna bedriva ett
effektivt paverkansarbete. Natverket bestar bland annat av. Kommun, Region,
Lansstyrelsen, myndigheter och politiken.

(Ur bolagsordning antagen i maj 2023)

Lokala mal for Foretagarna Malung-Lima- Sédlen

Malung-Saélen ar en attraktiv kommun med framtidstro dar féretagsamma manniskor
mots med respekt och en positiv attityd. Denna utveckling blir férts méjlig nar
foretagsamma manniskor nar sin fulla potential och far férutsattningar att kunna Iésa
dagens och framtidens problem. Vi vill kunna éverlamna ett samhélle till vara barn och
barn-barn som ar i battre skick an det samhalle som vi fick till skankts av tidigare
generationer.

Foretagarna Malung-Lima- Sélen erbjuder natverk, kunskap och praktisk hjalp samt
driver utvecklingen for ett battre foretagsklimat, sa att foretagare far ratt forutsattningar
for att kunna utveckla sin verksamhet och na sina mal. Det framjar aven till att vilja bo
och verka i var kommun.

Foretagare far battre forutsattningar att bli framgangsrika, oavsett hur féretagen
definierar framgang.

Vi bedriver en verksamhet som medverkar till att férutsattningarna for att driva féretag
underlattas.

Det innebar att féretagaren ar med och framjar ett féretagsklimat som gér att det blir
roligare att starta, driva och utveckla féretag i kommunen och bidrar till ett vaxande
féretagande.



