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Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildning 1 enlighet med skollagen,
skolforordningen, gymnasieforordningen, laroplaner och andra forfattningar som ankommer pa
skolhuvudmannen.

Niamndens ansvarsomraden omfattar:

forskola,

fritidshem,

grundskola,

grundsarskola,

gymnasium,

provning av malgruppstillhorighet till gymnasiesarskolan,
elevhilsa,

vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI),
integration,

maltidsverksamhet,

skolskjutsar,

skolbibliotek,

tillsyn 6ver enskild verksamhet i form av forskola.
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Omvarlden

Stark efterfrigan inom sévil ndringsliv som kommun av kompetensforsorjning. Statistik dver
bristyrken 1 kommunen och linet pdvisar mycket stor efterfragan pa pedagogisk personal. Det
stdller krav pa hog maluppfyllelse inom skola och gymnasium samt ett gott utbud av kurser inom
vuxenutbildningen.

Det av yttersta vikt att vara egna elever i grundskolan véljer Malung-Sélens gymnasieskola, dels
pa grund av den starka efterfrdgan pa kompetensforsorjning, dels da det ekonomiska ldget gor att
resurserna bast behovs i den egna organisationen. Hiar behover vi moéta elevernas behov av
gymnasieinformation for att 6ka deras val-kompetens gérna i samarbete med Vansbro kommun.

Ny lagstiftning tradde 1 kraft 1 juli 2023 gillande planering och dimensionering av gymnasial
utbildning inom primért samverkansomrade. Kommunen behover samverka med minst tva andra
kommuner genom ett primart samverkansavtal. Detta kan med fordel géras inom ramen for
lanets gymnasiesamarbete Gysam samt Vux Dalarna. Dértill behover dialoger foras med
ndringslivet. Pagar ett arbete inom Gysam och mellan Malung-Sélen och Vansbro.

2.2 Malung-Salens kommun

2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Barn- och
utbildningsforvaltningen

Skolkansliet

Centrala Malung-Salens \Vuxenutbildningen
elevhalsan Gymnasieskola (Larcentrum, SFI)

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling

308

Folkméngd efter region, alder och ar (&r 2018-2022)
Befolkningsprognos for Malung-Sélen. Prognos 1 sammandrag: 2021-2070
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Malung-Sélens kommun

440 Antal 16-19 aringar
430

420

410

2.2.3 Lokalforsorjning

Vi har under négra ar blivit tvungna att genomfora kortsiktiga 16sningar utifran de behov som
uppstatt. Politiken har gett oss i uppdrag att minska antalet moduler som vi bedriver verksamhet
i.

Forvaltningen har ett stort behov av att se 6ver lokalbehovet inom verksamheterna.

Utifran det skapa en langsiktig plan pa atgérder for att tillgodose de behov som finns.

2.2.4Digital utveckling

Barn- och utbildningsforvaltningen har under flera ar arbetat med digitaliseringen i véara
verksamheter. Flera skolor i kommunen har forsteldrare inom digitalisering. Gymnasiet och
Grundskolan arbetar med 1:1 satsning for eleverna. . Den digitala utvecklingen pagér ocksa inom
forskolan dér olika digitala verktyg anvénds inom verksamheterna.

Nationella prov digitaliseras from 2024. Det innebér att eleverna genomfor nationella proven
med en digital enhet. Skolorna behdver anpassa klassrum dér proven ska genomforas tex med
accesspunkter och tillgang till stromkéllor for laddning.

Det finns behov av att tillsammans sinom forvaltningen arbeta med hur vi ska anvénda de
digitala larverktygen for att hoja méluppfyllelsen.

2.2.5 Andra handelser och beslut som paverkar

Planering och dimensionering av gymnasieskola och vuxenutbildning dér vi ska skapa priméra
och sekunddra samarbetspatrners. Diskussioner fors inom Gysam och Dalavux.

Sida 6 av 10



Malung-Sélens kommun

3 Ekonomi

3.1 Driftram

KF 2023-06-19 § 61 beslutad driftram 282 495 kr.

Drift (tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Total driftram 282 495 282 495 282 495 282 495
namnden

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

En stor utmaning &r att anpassa verksamheterna utifran de ramar som tilldelats ifran KF. Med ett
ingdende underskott fran 2023 pa drygt 11 miljoner och de kostnadsékningar som skett 1
samband med bland annat 6kad inflation krdvs det manga radikala l6sningar.

Det kommer att ta tid att komma in i balans. Behover goras en 1angsiktig plan for det.

Det dr en stor utmaning for en verksamhet som ocksa maste ta hansyn till de statliga mal
verksamheterna har. Inom forskola planerar vi att ldgga ner Elefantens avdelning pa Féllen. De
barn som finns dir kan inrymmas 1 Hasten och Ekorren.

Vi behover ocksa se dver hur vi arbetar med de barn/elever som har behov av sérskilt stod. Dér
kan det bli behov av dndrat arbetssétt. En process som dr nddvandig, men kommer att ta tid. Dar
kommer det under lasaret 24/25 genomforas en vergripande satsning inom hela kommunen.

En annan utmaning infor framtiden &r att kunna hantera de kostnadsdkningar som kommer 1
samband med justeringar 1 lokalbehoven. Aven att fa full kostnadstidckning for vara
idrottsprogram péa gymnasiet genom interkommunal ersdttning &r en utmaning.
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Malung-Sélens kommun

4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullmdktige har faststdllt Mdlbild 2027 med 10 verksamhetsmal och 22 indikatorer.
Ndmndens ndmndplan omfattar samtliga fullmdktiges verksamhetsmal samt den eller de
indikatorer som fullmdktige beslutat att ndmnden ska uppnd. Ddrutover finns gemensamma
indikatorer som samtliga ndmnder forvintas bidra till. Dessa finns fortecknade i ndmndplan men

foljs upp av fullmdktige, vilket dr mdrkt for dessa indikatorer. Namnden faststdller ddrutéver om
ytterligare indikatorer for att bidra till Malbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stirker samhdllskontraktet dir mdnniskor bidrar och
kéinner delaktighet. Beredskap och forebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi dr forberedda att mota dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal
Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25%
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Omsorg med god kvalitet
Beslutat av:
KF
Framtidssédkrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:
Beslutat av: KF
KF

4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsérjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivder och stirker livslangt ldrande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, ndringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhélsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF
Utbildning med god kvalitet Agenda 2030: Elever i &k 9 som ar behdriga till 85
Beslutat av: yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
KF Beslutat av:
KF
Agenda 2030: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 75
hemkommun, andel (%)
Beslutat av:
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Verksamhetsmal Indikator Mal

KF

Strategisk kompetensforsorjning | APL (arbetsplatsforlagt 1arande) pa lokala arbetsplatser 80
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF

Genomférda poang pa grundlaggande och gymnasial niva, 44 150
exklusive avbrott.
Beslutat av:

KF

Fler elever fran var kommun valjer att I1&sa vidare pa vart 65 %
gymnasium
Beslutat av:
Némnd

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljémdssig hallbarhet. Vi framjar entreprenorskap och
foretagande. Vart samhdllsbygge dr stabilt och framtidssdkrat med goda inkluderande
livsmiljoer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet for boende, foretag och
besokare har hog prioritet. Vi verkar for forbdttrad infrastruktur, hallbart resande och hdllbara
transporter. Vi framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal Indikator Mal

God tillgénglighet, service och ett | Svenskt naringslivs ranking, placering 79
gott naringslivsklimat Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF

Servicematning - N6jd med bemdétandet via telefoni, index 82,1
Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, 81,6
index

Beslutat av:

KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Hallbar infrastruktur, mark- och
lokalférsorjning

Beslutat av:
KF
Tillgang till bostader i olika
boendeformer
Beslutat av:
KF
Minskad klimatpaverkan Svenska livsmedel i kommunala verksamheter 75 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF
Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 5636
2022 ton
Beslutat av:
KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Sida 9 av 10




Malung-Sélens kommun

5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Scéilens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Mdlbild 2027, som faststdills under mandatperiodens forsta ar att
gdlla ett ar in pd ndsta mandatperiod. Forutom preciserade malomrdden, verksamhetsmal och
indikatorer har majoriteten definierat tio sdrskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
namnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag for nimnden dr:

Uppdrag

Kommentar

Tillskapa andamalsenliga skollokaler och bygga bort
moduler

Skapa en langsiktig lokalférsorjningsplan

Utokning av platser i forskolan

Barnantalet i Malung minskar vilket gor att det inte finns
behov av att utdka platserna dar. Eventuellt skulle det
behovas i Salen. Dar behover det tas en langsiktig
lokalférsorjningsplan for att kunna atgarda det.

Effektivisera och utveckla kommunens organisation
for battre kommunal service.

Ett positivt bemétande och att arbeta enligt de
styrdokument och rutiner som Malung-Séalens kommun
har.
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