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Malung-Sélens kommun

Fullmaktiges beslut

Budget 2023

§ 11, 2022-10-24 (definitiv)

Kommunfullmaktige beslutar att "Verksamhetsplan och budget 2022-2025” inklusive driftramar,
investeringsramar, finansiella mal och verksamhetsmal faststalls. Respektive namnd uppmanas att
budgetera for oférutsedda kostnader med 1,0 procent av tilldelad nettokostnadsram. Namnderna
uppmanas dartill att uppratta namndplan for &r 2023 samt detaljbudget inom tilldelad ram.
Investeringsbudgeten utékas med 8,5 miljoner kronor, till totalt 10 miljoner kronor, fér
energibesparande atgarder 2023.

8 67, 2022-06-20 (preliminar)

Kommunfullmaktige beslutar att preliminar "Verksamhetsplan och budget 2023-2026” inklusive
driftramar, investeringsramar, finansiella mal och verksamhetsmal faststélls. Respektive namnd
uppmanas att paborja arbetet med upprattande av namndplan 2023. Respektive namnd uppmanas att
paborja arbetet med upprattande av detaljbudget inom féreslagen ram. Respektive namnd uppmanas
att budgetera for oférutsedda kostnader med 1,0 procent av tilldelad nettokostnadsram.

Skattesats 2023
§ 108, 2022-10-24

Skattesatsen for ar 2023 ska vara oférandrad 22,57 kronor.

Laneramar 2023
8§ 109, 2022-10-24

Kommunstyrelsen har ratt att Iana upp ett totalt hogsta lanebelopp om 450 miljoner kronor for Malung-
Salens kommun.

Borgensramar 2023

§ 110, 2022-10-24

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Malunghems ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 283 miljoner kronor, jamte darpa Iopande ranta
och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berédknas péa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom fér egen skuld inga borgen for Vatten och Avfall i Malung-
Salen ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 420 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hdgsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets
respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Malung-Séalens Elverks ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 10 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta
och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen fér Malung-Sélens Elnéts ABs
l&neforpliktelser upp till ett totalt hgst 1anebelopp om 80 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader. Det totala hdgsta l&nebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
l&nebelopp.



Malung-Sélens kommun

Overgripande planeringsforutsattningar (budgetforutsattningar)

Berédknade skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning ar underlag for ekonomiska
forutsattningar till forslag om fordelning av driftramar for aren 2023-2026. For berakning av nivan
anvands Sverige Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Revideringar av
skatteunderlagsprognosen sker vid ett flertaltal tillfallen under &ret. For budgetforutsattningarna 2023-
2026 anvandes skatteunderlagsprognos fran december 2021, cirkular 2021:49, cirkular 2021:51 och
cirkular 2020:52. Preliminara driftramar var beraknade p& skatteunderlagsprognos fran april 2022,
cirkular 2022:15. Driftramar 2023-2026 ar beraknade med utgangspunkt fran SKR cirkular 2022:28
(augustiprognos).

Skatteunderlagsprognos SKR

SKRs skatteunderlagsprognos (cirkular 2022:28) utgar fran samhallsekonomiskt scenario att den
svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den héga inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt
och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller
uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, ekonomin vaxer
svagare an trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfraigan bedéms dock ta fart igen i
slutet av 2023.

SKR rédknar med en starkare skatteunderlagstillvaxt fram till 2025, an i den prognos som publicerades
i april (cirkular 22:15), framst som foljd av att prognosen for [6nesumman ar uppreviderad men aven
som féljd av att prognosen for pensionsinkomster ar uppreviderad. Saval beslutet om hojd garanti-
pension samt den hogre inflationsprognosen ligger bakom de uppreviderade pensionsinkomsterna
(jAmfort med prognosen i april).

Befolkningsutveckling i Malung-Salen

Folkmangden i kommunen minskade under aren 2011-2014 med i genomsnitt 100 personer per ar.
Trenden brots 2015 och for &ren 2015 -2017 tkade kommunen i genomsnitt med 50 personer per ar.
Aren 2027 till 2021 dkade befolkningen med i genomsnitt 25 personer per ar.

Fodelsenettot har under en lang period varit negativ med en genomsnittlig minskning med cirka 40
invanare per ar for perioden 2011-2021. Det fods cirka 80 till 100 barn per &r medan det dor cirka 120
till 140 invanare per ar. Flyttnettot har aven den varit negativ under ett antal ar, 2010 till 2014, men
trenden bréts under 2015 och har varit positivt under aren 2015-2021 med i genomsnitt nettoinflyttade
cirka 70 invanare. Kommunens invanare var vid arsskiftet 2021 totalt 10 218 invanare, vilket ar en
okning jamfort aret fore med 41 medborgare.

Under ar 2021 upprattade SCB, pa uppdrag av kommen, en befolkningsprognos. Prognosen visar pa
en trend med 6kande befolkning, vilket ar en forandring jamfort med tidigare prognos fran 2019 som
visade p& en minskande befolkning. Over perioden 2021 - 2070 prognostiseras en arlig genomsnittlig
0kning av befolkningen med 8 personer. Inflyttade prognostiseras vara fler an utflyttade medan ett
fédelseunderskott prognostiseras éver perioden.

Fordelat pa aldersgrupper kommer gruppen 80 — ar 6ka med drygt 300 personer fram till &r 2040,
medan 0 — 19 &r kommer 6ka med drygt 80 personer. Gruppen 20-64 kommer minska med knappt
200 personer och gruppen 65 -79 kommer minska med cirka 100 personer.
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Befolkningsprognos fér Malung-Salens kommun
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Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

De ekonomiska forutsattningarna for kommunen for aren 2023 till 2026 innebar ekonomiska
utmaningar for kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen. Skatteunderlaget for ar
2023 &r uppraknat enligt berakningsforutsattningar fran SKR (cirkular 2022:28). Med invanarantal

10 120 invanare beraknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning tka med knappt

3 procent jamfort med budget (inklusive reviderade beslut, tillaggsanslag, tom 2022-08-31) for ar
2022.

Utrymmet, dvs dkningen fran skatteintakter och statsbidrag, behover tacka kostnadsokningar for I6ner,
pensioner och dvriga kostnader samt finansiera investeringar. Med givna berékningsforutsattningar
uppgar preliminara ramar for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning till 752 mnkr for ar
2023. Det ar en 6kning mot budgeterat skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for 2022
med 21 mnkr (2,9 %).
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Personalkostnader

Lénedkningar for 2023 budgeteras inom finansfdrvaltningen, i en central pott, och férdelas till
namnderna efter genomford Inerevision. Det innebar att namnderna foreslas ges full kompensation
for I6nerevision 2023 som beslutas av som kommunstyrelsens arbetsutskott. Lénepotten ar dartill ett
utrymme for sérskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper som kommunstyrelsens
arbetsutskott &ven kan besluta om.

Pensionskostnader

De kommunala pensionskostnaderna for anstalldas pensioner prognostiseras att oka for ar 2023 med
efterféljande planperiod. Det forklaras av [6nedkningar, inflation/prisbasbelopp, laga
pensionskostnader 2022 samt nytt pensionsavtal med hogre premier fran och med ar 2023.

SKR, Sobona och de fackliga organisationerna har kommit éverens om ett nytt omstéllningsavtal
inkluderande ett moderniserat pensionssystem med hojda avsattningar for anstalldas pensioner. Fran
2023-01-01 blir AKAP-KR (avgiftshestamd kollektivavtalad pension) det géllande pensionsavtalet for
anstallda inom kommuner och regioner. Pensionsavsattningen blir 6 procent (tidigare 4,5 procent) pa
den pensionsgrundande Iénen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp, vilket 6kar
pensionskostnaderna fran och med &r 2023.

Likviditet, lan och finansiella kostnader

Langfristiga 1an uppgick till 146 mnkr per 2021-12-31. Under 2021 tecknades inga nya lan, medan tre
befintliga lan amorterades med totalt 3 mnkr. Under bérjan av ar 2022 har ett lan om 40 mnkr forfallit
och refinansieras med nytt |1an. Planerade investeringar och pagéende forslag for politiska beslut om

tilkommande investeringsbeslut 2022 kommer medfora att nyupplaning behdéver goras hosten 2022.

Bankmedel f6r kommunen uppgick till 78 mnkr per 2022-08-31. Likviditeten har minskat med 7 mnkr
under ar 2022, vilket framst berodde av vilken takt statsbidrag betalas ut samt att investeringstakten
inte varit i nivd med budgeterat.

Malung-Salens kommun har under april 2022 beviljats héjd laneram hos langivare Kommuninvest.
Laneramen uppgar fran 2022 till 205 000 kronor per invanare att jamféra med tidigare 146 000 kronor
per invanare. Laneramen avser kommunkoncernen och beraknas pa kommunkoncernens totala
skuldsattning. Delagda bolag ingar proportionellt. Vid arsskiftet 2021-12-31 uppgick kommunens lan,
borgen och skulder till 109 000 kronor per invanare.

Beroende pa den planerade investeringstakten ar bedémningen att ytterligare 1an kommer att behova
upptas under slutet av ar 2022. Det medfor i sin tur 6kade finansiella kostnader under kommande ar.
Nivan ar aven beroende av namndernas formaga att bedriva verksamheten inom tilldelade driftramar.
Réantan for att Iana har hojts under 2023 vilket innebar att 6kade rantekostnader ar att vanta.

Resultatniva
Budgeterat resultat bor, fortsatt, minst motsvara 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning exklusive utdelningar fran kommunala bolag och resultat fran skog och markexploatering.

For ar 2023 foreslas, i enlighet med budgetanvisningarna, intakter fran utdelningar kommunala bolag
budgeteras till 5 mnkr samt resultat fran skoglig verksamhet budgeteras till 1,5 mnkr och resultat fran
markexploatering budgeteras till 0,5 mnkr. Forsiktighetsprincipen tillampas for budgetering av dessa
poster. For skoglig verksamhet ar skogsstrategin vagledande for resultatmalet.

Med angivna nivaer behover det budgeterade resultatet sammantaget uppga till 22 mnkr fér ar 2023.
Exkluderas resultat fran utdelningar, skog och markexploatering behover det budgeterade resultatet
uppga till 15 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Med féreslagna upprékningar (I6nedkningar, évriga kostnader, pensionskostnadsokningar) fér 2023 i
relation till beraknat utfall fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppnas inte
finansiellt mal for resultatet. Utmaningen ar samtidigt att kompensation till nAmnderna for
kostnadsékningar inte motsvarar de faktiska prisékningar (drivmedel, livsmedel, el-kostnader med
mera) som sker under 2022 och forvantas fa fortsatt genomslag 2023.



Malung-Sélens kommun

Kommunens styrmodell
Styrmodell for Malung-Sélens kommun faststéalldes 2013-11-25, § 100 (dnr KS/2013:476).

Principerna for styrning i Malung-Salens kommun bygger p& mal- och resultatstyrning. Med mal- och
resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullmaktige genom att formulera
overgripande mal och gemensamma riktlinjer, anger for namnderna vad som ska astadkommas och
hur uppfoljiningen ska ske. Méalen bryts ner pd namndsniva och forvaltningarna formulerar uppdrag
som verkstélls och rapporteras tillbaka. Kommunstyrelsen och namnderna faststéller indikatorer och
maltal utifrin kommunfullméktiges verksamhetsplan.

Mal ur ett 6vergripande perspektiv, kommunfullméaktiges verksamhetsmal (ursprunglig benamning
prioriterade inriktningsmal), omfattar alla kommunala verksamheter. Verksamhetsmalen beskriver en
inriktning som galler under planperioden. Till verksamhetsmalen pa den dvergripande nivan kopplas
ett antal indikatorer, som ger kommunfullmaktige mojlighet att félja graden av maluppfyllelse. Malen pa
namndsniva relaterar till respektive verksamhets bidrag till de 6vergripande malen.

Resultat i ett styrningsperspektiv kraver att kommunen pa ett tydligt satt ska visa vilka effekter som
ska astadkommas for medborgarna/brukarna. Resultatstyrning innebar att kommunen anvander olika
typer av resultatmatt och nyckeltal for att beskriva service- och tjanstekvalitet samt effektivitet. Matten
anvands for att félja upp de faststallda verksamhetsmalen.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Kommun-
fullmaktiges verksamhetsplan skrivs med ett perspektiv motsvarande en planperiod pa fyra ar. Planen
revideras varje ar under perioden och innehaller:

=  Kommunens vision

= Strategier

* Finansiella mal

*  Verksamhetsméal med indikatorer

Styrmodellen bygger p& en sammanhallen styrkedja baserad p& mal- och resultatstyrning. Kommun-
fullméaktiges mal speglas i namndernas planer och uppfdljningen fran namnd till kommunfullméktige
synliggor hur respektive namnd bidrar till de 6vergripande malen.

Kommunfullméktiges styrdokument éverlamnas till namnderna som for sina verksamhetsomraden
faststaller

=  Namndplaner

= Detaljbudgetar



Malung-Sélens kommun

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin anges finansiella mal och for verksamheten anges
verksamhetsmal. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i s&ddan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv och omfattar styrning bade ur ett kortare
och langre perspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér bland annat att varje generation sjélv
behodver bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation
ska behdéva betala for det som en tidigare generation har forbrukat.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férméaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning méaste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sakerstéller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som
visar hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv
organisation som s&kerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sékerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Kommunfullméaktige har 2019-06-17 beslutat om malbild och strategier 2023. Malbilden med strategier
och indikatorer ar en del av god ekonomisk hushallning i Malung —Salens kommun. Uppféljning av
malbilden sker arligen i samband med del- och arsbokslut genom att mata maluppfyllelse for
indikatorer och verksamhetsmal.

I den arliga maluppféljiningen redovisas arets utfall med fargskala gron, gult, rott eller svart for varje
indikator. Gront innebar att indikatorns mal uppnatts, gult att indikatorns mal delvis uppnatts och rott
att indikatorns mal inte &r uppnatts. Svart innebér att utfall saknas eller att matning ej gjorts. Gront
motsvarar mer &an 100 procents uppfyllelse, gult motsvarar 80 — 99 procents uppfyllelse, medan rétt
motsvarar 0 — 79 procents uppfylinad. Respektive évergripande finansiella mal och verksamhetsmal
bedoms enligt motsvarande skala uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt med utgangspunkt av dess
indikatorer.

@  Uppfyli
Delvis uppfyllt
B Ejuppfyit
—-— Utfall saknas, beddmning kan ej géras

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kanda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, besdkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.
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Finansiella mal

Finansiella mal definieras inom malomradet "Malung-Sélen &r en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en
internationell destination med k&nda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra
kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljber.” dar strategin stabil
ekonomi ingar.

Finansiella mal for &r 2023 utgar fran kommunens ambitioner for resultatnivan samt beréknade lan-
och borgenstak for kommunen och de kommunala bolagen. For planperioden finns planer pa
omfattande investeringar vilket forvantas 6ka lanade medel och darmed behdver kommunen och
kommunkoncernens lanetak hojas. Investeringarna kommer samtidigt 6ka anlaggningstillgdngarna.
For att bibehalla soliditeten &r det en av vikt med fortsatt positiva resultatnivaer, vilket for den
kommunala organisationen férutsatter att nAmnderna bedriver verksamheten inom tilldelad ram.
Namnderna behodver samtidigt balansera tillkommande drift- och avskrivningskostnader inom
driftutrymmet.

Finansiellt mal Indikator Mal 2023

Arets resultat, for kommunen i andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och >2
utjamning, %

Kommunens lanetak, kr/inv < 38000

Kommunfullméktiges
faststallda finansiella mal Kommunkoncernens lanetak, kr/inv < 115 000

Soliditet inkl pensionsatagande

kommunen, % >15

Soliditet inkl pensionsatagande

> 25
kommunkoncernen, %
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Verksamhetsmal

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun

Malomrade Vi ar en internationell destination med kédnda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv.
Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer.” omfattar

fyra strategier och fem verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Jamfdrelser med andra jamférbara kommuner.
- Okat antal internationella besokare.
- Utveckla gransoverskridande samarbete.

- God planberedskap.

Ung Foretagsamhet, UF (antal)

Verksamhetsmal Indikator Mal 2023
Svenskt néringslivs ranking, placering <100
Andel som svarar att fler bostader behoévs, (%) Minska
Topp 100 i Svenskt -
négr?gslivs ranking Andle som svarar att forbéttrad lokal infrastruktur Minska
behovs, (%)
Hushall med tillgang till eller majlighet att ansluta till > 05
bredband om minst 1 Gbit/s, (%)
Hogre medelvéarde i ndjd kund- I niva med
index an genomsnittet i Sveriges Agenda 2030: Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) ;
) liknande
kommuner och regioners (SKR) - Totalt, NKI K
b oy ommuner
Insiktsméatning
Arllg_ Gkning av internationella Andel utlandska gastnatter, (%) >8
besdkare
Mark- och planberedskap fér Byggbar mark for féretagsetableringar i antagna > 50 000
minst 50 000 m? detaljplaner, (m?)
foretagsetableringar och for 100 Byggratt for bostader p4 kommunal mark i antagna > 100
bostader detaljplaner, (antal)
Arlig granseverskridande utbyte Antal genomférda demokratiaktivitet per &r, (antal) >3
kring bl. a. demokratifrdgor, UF " — - —
och kultur/fritid Okat antal foretag inom ramen for Oka
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Utveckling och langsiktig konkurrenskraft
Malomrade "Vi vérnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.” omfattar tre strategier och tre

verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Samarbete mellan naringsliv och kommunférvaltning inom kompetensférsérjning.
- Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad.
- Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsdrjningen och som
ger den enskilda majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

Verksamhetsmal Indikator Mal 2023
KKiK: Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i Oka
grundskola 8k 1-9, lageskommun, (%)

Arlig bvergripande kompetenskartlaggnin

Tillgang till arbetskraft med ¢ arp P g9ning

relevant kompetens
KKIK: Lamnat etableringsuppdraget och borjat > 55
arbeta eller studera (status efter 90 dagar), (%) B
Sjukfranvaro, (%) Minska

Etablerade och aktiva

motesplatser mellan skola och . . .

arbetsmarknad i syfte att forbattra Lokala foretagarmassor i grundskolan, (antal) 21

matchningen

Okande andel med fullstandiga Agenda 2030: Elever i ak 9 som ar behdriga till Oka

; yrkesprogram, hemkommun, (%)

betyg i grundskolan och

gymnasieskolan, och andel som Agenda 2030: Gymnasieelever med examen inom Oka

laser vidare 4 &r, hemkommun, (%)




Malung-Sélens kommun

Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

Malomrade "Hos oss kan boende, besbkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar.

Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och
effektiva.” omfattar tre strategier och tre verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Vi for en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.
- Framjande myndighetsutévning.

- Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sésongsarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Mal 2023
Dialoger med néringsliv, (antal) =10
Dialoger med samverkansorgan, (antal) =12
Forum for strukturerade dialoger
med medborgare, ungdomar och Utbildning av raddningstjanstens organisation och >1
naringsliv brandslackningsteknik for &k 9, (antal) -
Arligt beslut
Ungdomar ges en vég in till arbetslivet om garanti till
sommarjobb.
Agenda 2030: Ekologiska livsmedel i kommunens
=31
verksambhet, (%)
KKIK: Andel som far svar pa e-post inom en dag,
(%) =85
Forbattrad service, tillganglighet -
och bemétande KKIK: Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, 260
(%)
KKIK: Gott bemétande vid kontakt med kommun, > 88
andel av maxpoéang (%) =
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Malung-Sélens kommun

Ekonomiska ramar

Driftramar

Driftramar 2023-2026
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

(tkr)

Namnd / foérvaltning

Kommunfullméktige -1 395 -1 400 -1 410 -1 415
Revision -845 -780 -855 -860
Valnamnd -150 -380 -150 -160
Overférmyndaren -2 210 -1 815 -1 825 -1 825
Kommunstyrelsen -102 235 -106 580 -108 670 -110 885
Barn- och utbildningsndmnden -273 120 -274 335 -275 560 -276 795
Socialndmnden -285 370 -286 230 -287 100 -287 980
Kultur- och fritidsndmnden -28 035 -34 390 -46 915 -47 110
Réddningsnamnden -18 150 -18 440 -18 505 -18 570
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -6 080 -6 165 -6 255 -6 345
KS skog 1500 1500 1500 1500
KS exploateringsmark 500 500 500 500
Namndernas tilldelade budgetramar -715 590 -728 515 -745 245 -749 945
Finansforvaltningen (netto) -35 310 -43 825 -45 370 -61 400
Verksamhetens nettokostnader -750 900 -772 340 -790 615 -811 345
Skatteintakter 529 710 553 000 577 800 599 000
Generella statshidrag och utjamning 222 280 229 105 232 440 236 655
Finansiella intakter 6 800 6 800 6 800 6 800
Finansiella kostnader -5 650 -10 650 -16 650 -16 650
Avrets resultat 2 240 5915 9775 14 460

Budgeterade driftramar ar beraknade med ambitionen att budgeterat resultat minst ska uppga till:

e Utdelningar fran kommunala bolag, 5 mnkr

¢ Nettointakt fran skoglig verksamhet och exploateringsmark, totalt 2,0 mnkr

e Budgeterat resultat, exklusive ovanstaende punkter ska uppga till 2 procent som andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, beréknat till 15 mnkr

Budgeterade intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar beréknat pa 10 120
invanare, enligt kommunstyrelsens anvisningar. Over planperioden 2024-2026 beraknas arlig
befolkningsdkning med 10 personer. Berakningen av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning har sin utgdngspunkt i den prognos som SKR presenterade 2022-08-25.

Till nédmnderna férdelas 2 procents upprakning for ovriga kostnader (personalkostnader exkluderat),
vilket motsvarar ramokning med 9 mnkr. Utfall fran l6nerevisionen 2022 har fordelats ut per namnd.
Lonedkningar 2023 budgeteras central inom finansforvaltningen i en sa kallad I6nepott. Kompensation
for I16nedkningar fordelas efter genomférd lonerevision 2023. Av [6nepotten har kommunstyrelsens
arbetsutskott att fordela en del som sérskilda satsningar och prioriteringar.

Fran ar 2023 hojs personalomkostnadspalagget med anledning av hojda pensionskostnader.

Namnderna kompenseras for den berédknade kostnadsdkningen med 10,6 mnkr som fordelats ut per
namnd i driftramarna.
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Malung-Sélens kommun

Generella kostnadstkningar fordelats i ram till nAmnderna

o Ovriga driftkostnader upprékning 2 procent

o Upprakningen ar justerad for namnder med taxefinansierad verksamhet samt viss
interndebitering.

e Personalomkostnadspélagg - kompensation (PO-palagg)

o Fran ar 2023 hojs namndernas ramar for personalomkostnadspalagget med
anledning av héjda pensionskostnader. Namnderna kompenseras for
mellanskillnaden med 10,6 mnkr som férdelats per ndmnd. Kompensationen ar
beréknad fran 2021 ars PO-palagg 40,15 procent till 2023 ars preliminart féreslagna
niva 42,75 procent. Ar 2022 séankta PO har gett ett 6kat driftutrymme 2022 och med
att ingen justering gjordes for kostnadsminskningen.

Namndspecifika justeringar

e Revisionen
o Ramokning dubbla revisionsgrupper 2023 med anledning av val.
= Okningen aterfors 2024
e Valndmnden
o Ramminskning 2023 jamfort med 2022 med anledning av inga val
o Ramokning 2024 for val till Europarlamentet
e Overférmyndaren
o Ramdékning 0,4 mnkr for tilkommande kostnader systembyte under ar 2023
= Okningen aterfors 2024
e Kommunstyrelsen
o Ramokning dels for tillkommande kapitaltjanstkostnader 1,2 mnkr for anskaffningar
som inte ar ersattningsinvesteringar. Kapitaltjanstkostnaderna avser en fjarde digital
anslagstavla, tak Rosengrens samt fér planerade investeringar i gator, belysning samt
fordon och maskiner for gata- och park, dels 0,2 mnkr fér stad och tvattmaskiner vilket
ar omfordelning fran investeringsmedel.
e Barn- och utbildningsndmnden
o Ramokning, jAmfort ursprunglig driftbudget 2022, fér 2023 med 3,5 mnkr (hyra
moduler Malung, 6kade internhyra for investering i anpassningar befintliga lokaler
samt lararresurser Malungsfors) for 6kade kostnader med anledning av
stadieindelning Malung 2022.
o Inom ramen ingar 500 tkr for elevers studieresor enligt majoritetens satsningar, vilket
tillkommit frAn 2022.
e Socialndmnden
o Ramokning, jamfort ursprunglig driftoudget 2022, for ar 2023 med 6,6 mnkr for
personalkostnader (6,2 mnkr) och dvriga kostnader (0,4 mnkr) avseende gruppbostad,
personlig skyddsutrustning, fordon fér hemtjansten och handlaggare, Lyran norr, IFO
Oppenvard, sarskilda boenden, hemtjansten Sorsjon, korttidsplatser, hemtjansten
sodra natt.
e Kultur- och fritidsnamnden
o Ramokning fran ar 2023 for lokalhyra inklusive lokalvard 165 tkr for del av lokal i
Salens bibliotek, som for narvarande hyrs av Malung-Salen Turism AB. Fran ar 2024
Okas ramen med 6,2 mnkr (2024) respektive 18,5 mnkr (2025 tv) for 6kade kostnader
med anledning av investeringar simhall avseende beréknad internhyra och
verksamhetskostnader.
¢ Raddningsnamnden
o Ramokning fran ar 2023 med 50 tkr for 6kade kostnader till Raddningsregion
Bergslagen avseende samhallsgemensam larm- och ledningscentral.
o Ramokning ar 2024 med 0,2 mnkr for kapitaltjanstkostnader tillkommande kop av
fordon samt utbyggnad Lindvallens raddningsstation.
e Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
o Ramminskning 1 mnkr for justering utokad intéktsniva.
e Socialndmnden respektive barn- och utbildningsndmnden
o Fran verksamhetsar 2020 ingar utékning av ram med 500 tkr per namnd till
forbrukningsinventarier, vilket &r omfordelning fran investeringsmedel.
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Malung-Sélens kommun

e Finansforvaltningen
o Ramdkning for tillkommande rantekostnader for 6kad upplaning med anledning av
forvantade skol- och simhallsinvesteringar.

Planperioden 2024-2026
e 1 procent i upprakning fér dvriga driftkostnader.
e Loneokningar for innevarande ar ar budgeterat inom finansférvaltningen for planperioden och
fordelas efter genomforda lonerevisioner efterféljande ar.

Resultatnivan 2 procent av skatteintékter, generella statsbhidrag och utjamning uppnas inte for
planperioden vare sig inklusive eller exklusive utfall fran utdelningar, skoglig verksamhet och
markexploatering. For att klara av framtida avskrivnings- och driftkostnader for investeringar behdéver
anpassningar ske inom de kommunala verksamheterna for att tillskapa ekonomiskt utrymme samt
inrymma de kostnadsokningar som férvantas 2023.
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Malung-Sélens kommun

Investeringsram

OBJEKT INVESTERING 2023 2024 2025 2026
Mark, byggnader & tekniska anlédggningar

Lokaler dvrigt Arligt belopp 2500 2500 2500 2500
Energibesparande atgarder Arligt belopp 10 000 1500 1500 1500
Bullsjéns camping 4 stugor, 1 stuga / ar 800 800 800
Dahlfastigheten - kallférrad Riva ga & bygga nytt kallférrad 1000 - -

Fjarrvarme - reningsutrustning 5000

Gator & trottoarer Arligt belopp - ombyggnation 5000 5000 5000 5000
Belysning Arligt belopp, utbyte 2 000 2 000 2 000 2 000
Skogsmark Arligt belopp, markférvarv 2 000 2 000 2 000 2 000
Maskiner & Inventarier

Maltid inventarier Arligt belopp 500 500
Sopmaskin (liten) Maskin - nyanskaffning 1500

Stubbfrés 200

Simhall Inventarier 2 000

IVPA-bil (flygplatsen) Fordon (NY) - reinvestering 600

BAS 4 Slackbil/tankbil Malung - reservbil | Fordon (NY) - nyinvestering 4 200

FIP-bil 8360 Fordon (NY) - reinvestering 900

Ledningsbil 8080 Fordon (NY) - reinvestering 1000

Verkstadsbil Fordon (NY) - reinvestering 600

Reservbil FIP, FIB, Pickup, IVPA bil Fordon (NY) - reinvestering 600

Tank till lastvaxlare Fordon (NY) - nyinvestering 900
Havare/Stegbil Hojdfordon Lindvallen Fordon (NY) - nyinvestering 7 000

Tankbil 8340 Transtrand/Lindvallen Fordon (NY) - reinvestering 3500
IVPA-bil till Lindvallen Fordon (NY) - reinvestering 600
Summa Mark, Byggnader & Tekniska anlaggningar 23 300 18 800 13 800 13 000
Summa Maskiner & Inventarier 6 500 5000 8500 4600
SUMMA TOTALT 29800 23 800 22 300 17 600

For planperioden 2022 -2025 har kommunfullmaktige (2021-06-21, § 54) beslutat om 59 mnkr, dvs

genomshnittliga arliga investeringar med 15 mnkr. For 2022 beslutades om investeringar med 18 mnkr.

Overflytt av pagaende investeringar fran &r 2021 till &r 2022 har darefter beslutats av
kommunstyrelsen (KS 2022-04-05 § 166) med 64 mnkr. Dartill har omférdelning av investeringsmedel
for raddningsnamnden fran 2021 till 2022 gjorts under 2021 (KS 2021-09-07, § 110) med minskning
0,2 mnkr. Beslut har infor aret fattats om anskaffning av gravmaskin (KS 2021-12-13, § 120) med 0,9
mnkr. Anskaffning av Sélenhallen har beslutats (KF 2022-02-22, § 120) med 16,5 mnkr samt
tillaggsanslag for investeringar med anledning av stadieindelningen med 5,9 mnkr (KF 2022-05-23,

§ 21). Kommunfullmaktige har 2022-05-23 beslutat om investering byggnation av simhall § 58 med
252 mnkr samt tillbyggnad av raddningsstation Lindvallen med 3,5 mnkr. Investeringsanslaget for
forvarv av skogsmark har utékats med 2 mnkr (KF 2022-06-20, § 68). Sammantaget uppgar
investeringsbudget 2023 till 372 mnkr. Nar det galler investering av simhall kommer projektet paga
fram till 2024 och overflytt av ej disponerade medel kommer ske till 2023 och 2024.

Investeringsbehovet ar omfattande i kommunen och ett lokalférsorjningsarbete har pagatt under 2021.

| arbetet finns ett antal pagdende utredningar och investeringsbehov under planering.

Investeringar under planering/utredning till kommande ar:
o Varmeverket, stor flispanna
Skolinvesteringar
Hemtjanstlokaler Lima och Malung
Daglig verksamhet
LSS-boende, utbyggnad sex platser Passaren 9
Raddningsstation Vastra Salenfjallen, nybyggnation, projektering pagar
Idrottshallar, avyttring Jofahallen nar anpassning Rosengrens &r klart
Skyttehallen, ev anpassningar fér samlingslokal
Ishallen, isrink (inom fem ar)
e Tingshuset, kontor och sammantradesrum
For att finansiera planerade investeringar behover, forutom lan, utrymme tillskapas inom befintligt
driftutrymme kommande ar.
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Malung-Sélens kommun

Drift- och investeringsramar inklusive mal for god ekonomisk hushallning

Drift- och investeringsramar avser ar 2023 samt planperioden 2024-2026 och ar underlag for
namnderna att uppratta detaljpudget och namndplaner for ar 2023.

Uppdrag till nAmnderna

For att bidra till fullméaktiges finansiella méal behéver namnderna bedriva verksamheten inom tilldelad
ram.

Samtliga ndmnder uppdras att

o

@)

Inom tilldelad ram budgetera for oforutsedda nettokostnader, uppgaende till 1 procent
av ndmndens nettokostnadsram
Uppratta detaljbudget inom tilldelad ram
= Detaljbudgeten upprattas i anvisat systemstod
Uppratta namndplan for &r 2023
Namndplanen uppréttas i anvisat systemstod

= Namndplanens innehall ska omfatta 2023 ars planeringsforutsattningar
(omvarlden, organisatoriska forutsattningar och kompetensforsérjning,
befolkning och bebyggelseutveckling, lokalférsorjning, digital utveckling,
andra handelser och beslut som paverkar), driftram med eventuella
utmaningar/atgarder for budget i balans, investeringsram samt namndmal,
indikatorer med tillhdrande aktiviteter.

= Som en del av upprattande av arlig detaljbudget/namndplan ska namnderna
redovisa namndens bidrag till maluppfyllelsen enligt Malbild 2023 (KF 2019-
06-17, § 51).

* Inom ramen for namndplanens innehéll uppmanas namnderna &ven att
beakta Dalastrategin 2030 samt Agenda 2030 — globala mal for hallbar
utveckling.

Faststélla detaljbudget och ndmndplan for 2023 senast december 2022.
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